
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ / การบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
ขั้นตอนที่  1  การระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิด 

(Know Factor) 
ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติ 
มาก่อนแต่มีความเสี่ยง 
(Unknow Factor) 

1. การ เรี ยกรับ เ งิ น  ผลประโยชน์  เ พ่ือรั บ 
พนักงานเข้าท างาน  

X 

2. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่าง ๆ 
ที่เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

X 

3. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
มีการซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้ง การโอนย้าย  

X 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการให้กับพรรคพวก มี
ระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์  

X 

5. ผู้ ใช้น้ ามันรถยนต์ราชการน าน้ ามันไปใช้
ส่วนตัว หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 

X 

6. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น  ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

X 

7. การสืบราคาว่าต้อง 3 รายขึ้นไปอาจไม่มี การ
สืบราคาจากผู้ประกอบการจริง  

x 

8. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่แอบ
แฝงหรือก าหนดเนื้องานที่เกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส 

X 

9. มีการให้สินบนของขวัญการเลี้ยงรับรองซึ่งจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

x 

10. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ 
บุคคลที่ไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก 
โครงการอ่ืน โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามี รายชื่อ
เป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

X 

11. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้เสมือนเป็นรถ
ประจ าต าแหน่ง  

x 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. การ เรี ยกรับ เ งิ น  ผลประโยชน์  เ พ่ือรั บ 

พนักงานเข้าท างาน  
X 

2. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่าง ๆ 
ที่เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

X 

3. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
มีการซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้ง การโอนย้าย  

X 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการให้กับพรรคพวก มี
ระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์  

X 

5. ผู้ ใช้น้ ามันรถยนต์ราชการน าน้ ามันไปใช้
ส่วนตัว หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 

X 

6. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น  ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

X 

7. การสืบราคาว่าต้อง 3 รายขึ้นไปอาจไม่มี การ
สืบราคาจากผู้ประกอบการจริง  

X 

8. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่แอบ
แฝงหรือก าหนดเนื้องานที่เกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส 

X 

9. มีการให้สินบนของขวัญการเลี้ยงรับรองซึ่งจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

X 

10. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ 
บุคคลที่ไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก 
โครงการอ่ืน โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามี รายชื่อ
เป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

X 

11. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้เสมือนเป็นรถ
ประจ าต าแหน่ง  

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  3  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยงสูง 

1. การ เรี ยกรับ เ งิ น  ผลประโยชน์  เ พ่ือรั บ 
พนักงานเข้าท างาน  

ดี X 

2. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่าง ๆ 
ที่เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

ดี X 

3. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
มีการซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้ง การโอนย้าย  

ดี X 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการให้กับพรรคพวก มี
ระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์  

ดี X 

5. ผู้ ใช้น้ ามันรถยนต์ราชการน าน้ ามันไปใช้
ส่วนตัว หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 

ดี X 

6. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น  ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

ดี X 

7. การสืบราคาว่าต้อง 3 รายขึ้นไปอาจไม่มี การ
สืบราคาจากผู้ประกอบการจริง  

ดี X 

8. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่แอบ
แฝงหรือก าหนดเนื้องานที่เกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส 

ดี X 

9. มีการให้สินบนของขวัญการเลี้ยงรับรองซึ่งจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ดี X 

10. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ 
บุคคลที่ไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก 
โครงการอ่ืน โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามี รายชื่อ
เป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

ดี X 

11. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้เสมือนเป็นรถ
ประจ าต าแหน่ง  

ดี X 

หมายเหตุ  คุณภาพการจัดการ 
ด ี =  จัดการได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสีย่ง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบงาน องค์กร ไม่มีผลเสยีทางการเงิน 

ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม   
พอใช้  =  จัดการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมไ่ด้ กระทบถงึผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรยอมรับได้ 

มีความเข้าใจ   
อ่อน  =  จัดการไม่ได้หรือได้เพยีงสาวนน้อย การจดัการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มผีลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบ

ผลงาน และยอมรบัไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ  
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ขั้นตอนที่  4  แผนการบริหารความเสี่ยง  แนวทางการป้องกัน 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับมีพนักงาน

เข้าท างาน  
- มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

2. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่าง ๆ ที่
เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

- มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

3. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
มีการซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้ง การโอนย้าย  

- มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการให้กับพรรคพวก 
มีระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์  

- มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
- มีมาตรการการตรวจสอบโดยใช้ดุลพินิจ 

5. ผู้ใช้น้ ามันรถยนต์ราชการน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว 
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 

- มีการเขียนขอใบอนุญาตการใช้รถยนต์ทุกครั้งก่อนใช้
รถ 

6. เบิกเงินราชการตามสิทธิ เป็นเท็จ เช่น   ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

- มีการตรวจสอบเอกสารและถือปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 

7. การสืบราคาว่าต้อง 3 รายขึ้นไปอาจไม่มี การสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการจริง  

- มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

8. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่แอบแฝง
หรือก าหนดเนื้องานที่เกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส 

- มีการเขียนรายละเอียดขอบเขตงานก่อนจัดท า
โครงการทุกครั้ง 

9. มีการให้สินบนของขวัญการเลี้ยงรับรองซึ่งจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

- มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 

10. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน า รายชื่อ 
บุคคลที่ ไม่มีสิ ทธิหรือน า รายชื่ อบุคคลจาก 
โครงการอ่ืน โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามี รายชื่อเป็น
ผู้รับเงินอุดหนุน  

- การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนต้องตรวจสอบหน่วยงานผู้เบิก
ก่อนจ่ายทุกครั้ง 

11. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้เสมือนเป็นรถ
ประจ าต าแหน่ง  

- มีการเขียนขอใบอนุญาตก่อนการใช้รถทุกครั้ง 

  (นางสาวธนกร  หลงขาว)      
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

ผู้ประเมิน 



- 5 - 

กองคลัง 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
ขั้นตอนที่  1  การระบุความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เคยเกดิหรือคาดว่าจะเกดิ 

(Know Factor) 
ไม่เคยเกดิหรือมีประวัต ิ
มาก่อนแต่มีความเสี่ยง 
(Unknow Factor) 

1. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลัง ยื่น
ระยะเวลาที่ก าหนด  

X 

2. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้าย ผู้ส ารวจรู้
เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

X 

3. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภท ใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออก 
ส ารวจจริง  

X 

4. การอุทธรณ์ การประเมินภาษีใช้ ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับผู้มีอ านาจใน การพิจารณา
อุทธรณ์  

X 

5. การช าระภาษีป้ายออกนอกสถานท่ีไม่ออก 
ใบเสร็จให้แก่ผู้เสียภาษี  

X 

6. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ ดุลพินิจ
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

X 

7. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินใน ระบบ
ท าให้การรายงานการรับเงิน ประจ าวันน้อย
กว่าท่ีรับไว้จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน
แล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวัน
นั้น แต่น าฝากในภายหลังและอาจน าเงินไปใช้
ส่วนตัวก่อน  

X 

8. ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ อ นุ ญ า ต อ า จ มี 
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายท่ีคุณสมบัติไม่  ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์  

X 

9. การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถาน ประกอบการ
ท่ีขออนุญาตอาจมีการเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายท่ีไม่ เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

X 

10. มีการรับค่าอ านวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้
มีการด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลัง ยื่น

ระยะเวลาที่ก าหนด  
X 

2. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้าย ผู้ส ารวจรู้
เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

X 

3. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภท ใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออก 
ส ารวจจริง  

X 

4. การอุทธรณ์ การประเมินภาษีใช้ ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับผู้มีอ านาจใน การพิจารณา
อุทธรณ์  

X 

5. การช าระภาษีป้ายออกนอกสถานท่ีไม่ออก 
ใบเสร็จให้แก่ผู้เสียภาษี  

X 

6. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ ดุลพินิจ
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

X 

7. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินใน ระบบ
ท าให้การรายงานการรับเงิน ประจ าวันน้อย
กว่าท่ีรับไว้จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน
แล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวัน
นั้น แต่น าฝากในภายหลังและอาจน าเงินไปใช้
ส่วนตัวก่อน  

X 

8. ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ อ นุ ญ า ต อ า จ มี 
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายท่ีคุณสมบัติไม่ ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์  

X 

9. การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถาน ประกอบการ
ท่ีขออนุญาตอาจมีการเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายท่ีไม่ เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

X 

10. มีการรับค่าอ านวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้
มีการด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  3  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยงสูง 

1. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลัง ยื่น
ระยะเวลาที่ก าหนด  

ดี X 

2. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้าย ผู้ส ารวจรู้เห็น
เป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ดี X 

3. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภท ใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออก 
ส ารวจจริง  

ดี X 

4. การอุทธรณ์ การประเมินภาษีใช้ ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้มีอ านาจใน การพิจารณาอุทธรณ์  

ดี X 

5. การช าระภาษีป้ายออกนอกสถานท่ีไม่ออก ใบเสร็จ
ให้แก่ผู้เสียภาษี  

ดี X 

6. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ดี X 

7. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินใน ระบบท า
ให้การรายงานการรับเงิน ประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับ
ไว้จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น า
เงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากใน
ภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน  

ดี X 

8. การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมี คณะกรรมการ
บางท่านเอื้อประโยชน์ ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย
ท่ีคุณสมบัติไม่ ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์  

ดี X 

9. การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถาน ประกอบการท่ี
ขออนุญาตอาจมีการเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายท่ีไม่ เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

ดี X 

10. มีการรับค่าอ านวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้มี
การด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

ดี X 

หมายเหตุ  คุณภาพการจัดการ 
ด ี =  จัดการได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสีย่ง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบงาน องค์กร ไม่มีผลเสยีทางการเงิน 

ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม   
พอใช้  =  จัดการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมไ่ด้ กระทบถงึผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรยอมรับได้ 

มีความเข้าใจ   
อ่อน  =  จัดการไม่ได้หรือได้เพยีงสาวนน้อย การจดัการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มผีลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบ

ผลงาน และยอมรบัไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ  
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ขั้นตอนที่  4  แผนการบริหารความเสี่ยง  แนวทางการป้องกัน 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลัง ยื่น

ระยะเวลาที่ก าหนด  
- จัดให้มีการตรวจสอบแบบย่ืนเสียภาษีเมื่อใกล้ครบ
ก าหนดยื่นแบบ ฯ แต่ละประเภท 

2. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้าย ผู้ส ารวจรู้เห็น
เป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

- จัดให้มีการตรวจสอบแบบย่ืนเสียภาษี โดยเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ 

3. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภท ใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออก 
ส ารวจจริง  

- จัดให้มีการส ารวจของเจ้าหน้าที่ก่อนการยื่นแบบ ฯ ทุก
ครั้ง 

4. การอุทธรณ์ การประเมินภาษีใช้ ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้มีอ านาจใน การพิจารณาอุทธรณ์  

- จัดให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ส่วนบุคคลส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นแบบภาษี 

5. การช าระภาษีป้ายออกนอกสถานท่ีไม่ออก ใบเสร็จ
ให้แก่ผู้เสียภาษี  

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ออกใบเสร็จทุกครั้งท่ีมีการออกนอก
สถานที่ 

6. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

- จัดให้มีบรรทัดฐาน / คู่มือส าหรับการตรวจรับงานนั้น ๆ 
ท่ีมีลักษณะคล้ายกัน 

7. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินใน ระบบท า
ให้การรายงานการรับเงิน ประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับ
ไว้จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น า
เงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากใน
ภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน  

- จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันหลังปิดบัญชีเป็น
ปัจจุบันทุกวัน 

8. การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมี คณะกรรมการ
บางท่านเอื้อประโยชน์ ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย
ท่ีคุณสมบัติไม่ ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์  

- จัดให้มีการตรวจสอบการอนุญาตต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
ตรงตามหลักเกณฑ์การอนุญาต 

9. การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถาน ประกอบการท่ี
ขออนุญาตอาจมีการเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายท่ีไม่ เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

- จัดให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีมี
หน้าท่ีสุ่มตรวจ 

10. มีการรับค่าอ านวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้มี
การด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

- สร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรเพื่อ
ไม่ให้มีการรับค่าด าเนินการต่าง  ๆเพื่อให้ได้รับการบริการ
ท่ีรวดเร็วและให้ทุกคนได้รับบริการท่ีเท่าเทียมกัน 

(นางเพชรราตรี  อินทรชวย) 
   รองปลัด รกัษาราชการแทน

ผู้อ านวยการกองคลัง         
ผู้ประเมิน 
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กองช่าง 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
ขั้นตอนที่  1  การระบุความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เคยเกดิหรือคาดว่าจะเกดิ 

(Know Factor) 
ไม่เคยเกดิหรือมีประวัต ิ
มาก่อนแต่มีความเสี่ยง 
(Unknow Factor) 

1. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร  

X 

2. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบ แปลน
และตรวจเอง  

X 

3. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือ
นิติบุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง 
รื้อถอน หรือ เคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย  

X 

4. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบน 
เพื่อให้ตรวจผ่านไปได้ 

X 

5. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์หรือดึงเรื่อง 

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาต 

ก่อสร้างอาคาร  
X 

2. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบ แปลน
และตรวจเอง  

X 

3. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือ
นิติบุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง 
รื้อถอน หรือ เคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย  

X 

4. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบน 
เพื่อให้ตรวจผ่านไปได้ 

X 

5. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์หรือดึงเรื่อง 

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  3  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยงสูง 

1. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาต ก่อสร้าง
อาคาร  

ดี X 

2. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบ แปลนและ
ตรวจเอง  

ดี X 

3. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือ เคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

ดี X 

4. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบน เพื่อให้
ตรวจผ่านไปได้ 

ดี X 

5. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือดึงเรื่อง 

ดี X 

หมายเหตุ  คุณภาพการจัดการ 
ด ี =  จัดการได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสีย่ง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบงาน องค์กร ไม่มีผลเสยีทางการเงิน 

ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม   
พอใช้  =  จัดการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมไ่ด้ กระทบถงึผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรยอมรับได้ 

มีความเข้าใจ   
อ่อน  =  จัดการไม่ได้หรือได้เพยีงสาวนน้อย การจดัการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มผีลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบ

ผลงาน และยอมรบัไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ  
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ขั้นตอนที่  4  แผนการบริหารความเสี่ยง  แนวทางการป้องกัน 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาต ก่อสร้าง

อาคาร  
- แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ 
- มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 

2. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบ แปลนและ
ตรวจเอง  

- มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

3. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือ เคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

- มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรยีนการทุจริต 

4. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบน เพื่อให้
ตรวจผ่านไปได้ 

- ด าเนินการตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
- มีมาตรการส่งเสริมความโปรง่ใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

5. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือดึงเรื่อง 

- มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 

(นายฤทธิชัย  เดชพิชัย) 
 ผู้อ านวยการกองช่าง 

 ผู้ประเมิน 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ขั้นตอนที่  1  การระบุความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เคยเกดิหรือคาดว่าจะเกดิ 

(Know Factor) 
ไม่เคยเกดิหรือมีประวัต ิ
มาก่อนแต่มีความเสี่ยง 
(Unknow Factor) 

1. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบ
แฝงหรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส  

X 

2. มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากร 
บุคคลภายนอกท่ีสูงโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง  

X 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ ราชการ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์ จากผู้รับจ้าง  

X 

4. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ 
บุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก 
โครงการอื่น โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามี รายชื่อ
เป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

X 

5. การจ่ายขายเงินสะสมของ อปท.ไปใช้ใน 
โคร งการหรือกิ จการ ท่ีฟุ่ ม เฟื อย ไม่ เกิ ด 
ประโยชน์กับประชาชนโดยตรง 

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบ

แฝงหรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส  

X 

2. มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากร 
บุคคลภายนอกท่ีสูงโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง  

X 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ ราชการ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์ จากผู้รับจ้าง  

X 

4. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ 
บุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก 
โครงการอื่น โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามี รายชื่อ
เป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

X 

5. การจ่ายขายเงินสะสมของ อปท.ไปใช้ใน 
โคร งการหรือกิ จการ ท่ีฟุ่ ม เฟื อย ไม่ เกิ ด 
ประโยชน์กับประชาชนโดยตรง 

X 

หมายเหตุ  ให้ x ในช่อง 
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ขั้นตอนที่  3  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยงสูง 

1. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝง
หรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส  

ดี X 

2. มีการใช้ ดุลพินิจในการ เบิกจ่ ายค่ าวิทยากร 
บุคคลภายนอกท่ีสูงโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง  

ดี X 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ ราชการโดยมี
การรับเงินหรือผลประโยชน์ จากผู้รับจ้าง  

ดี X 

4. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ บุคคล
ท่ีไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก โครงการอื่น 
โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ ว่ามี  รายชื่อเป็นผู้รับเงิน
อุดหนุน  

ดี X 

5. การจ่ายขายเงินสะสมของ อปท.ไปใช้ในโครงการ
หรือกิจการ ท่ีฟุ่ม เฟือย ไม่ เกิด ประโยชน์กับ
ประชาชนโดยตรง 

ดี X 

หมายเหตุ  คุณภาพการจัดการ 
ด ี =  จัดการได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสีย่ง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบงาน องค์กร ไม่มีผลเสยีทางการเงิน 

ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม   
พอใช้  =  จัดการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมไ่ด้ กระทบถงึผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรยอมรับได้ 

มีความเข้าใจ   
อ่อน  =  จัดการไม่ได้หรือได้เพยีงสาวนน้อย การจดัการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มผีลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบ

ผลงาน และยอมรบัไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ  



- 16 - 

ขั้นตอนที่  4  แผนการบริหารความเสี่ยง  แนวทางการป้องกัน 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝง

หรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น 
ท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่ คุ้มค่า โปร่งใส  

- มีการก าหนดเนื้องานขอบเขตเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และใช้จ่ายงบประมาณตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2. มีการใช้ ดุลพินิจในการ เบิกจ่ ายค่ าวิทยากร 
บุคคลภายนอกท่ีสูงโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง  

- มีการก าหนดการเบิกจ่ายค่าวิทยากรภายนอกตาม
ระเบียบข้อบังคับและตรวจสอบได้ 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ ราชการโดยมี
การรับเงินหรือผลประโยชน์ จากผู้รับจ้าง  

- มีการตรวจสอบการจ้างต้องเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- มีมาตรการส่งเสริมความโปรง่ใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. การจ่ายเงินอุดหนุนต่าง ๆ มีการน ารายชื่อ บุคคล
ท่ีไม่มีสิทธิหรือน ารายชื่อบุคคลจาก โครงการอื่น 
โดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ ว่ามี  รายชื่อเป็นผู้รับเงิน
อุดหนุน  

- มีการลงลายมือชื่อจริงทุกครัง้ในการเบิกจ่ายเงิน 

5. การจ่ายขายเงินสะสมของ อปท.ไปใช้ในโครงการ
หรือกิจการ ท่ีฟุ่ม เฟือย ไม่ เกิด ประโยชน์กับ
ประชาชนโดยตรง 

- มีการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ ถูกต้อง ตรวจสอบ
ได้และเกิดประโยชน์ต่อประชาขนสูงสุด 

(นางเพชรราตรี  อินทรชวย) 
 รองปลัด รักษาราชการแทน

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 

 ผู้ประเมิน 




