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บทนํา 

 
ตามพระราชบัญญัติ สภาองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี ๖       

พ.ศ.๒๕๕๒ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน         
พ.ศ.๒๕๔๒ สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทและอํานาจหนาท่ีตางๆ  เพ่ิมมากข้ึน ท้ังในดานโครงสราง
พ้ืนฐานดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  ดานการ
วางแผน  การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  และการทองเท่ียว  ดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ   สิ่งแวดลอม และดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน แมวาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจะมีอํานาจหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึน  แตองคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด  
ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ  เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีความโปรงใส  และเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินของตน  จึงกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     
มีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  อันเปนเครื่องมือท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถ
ดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว   จึงจําเปนตองมีการกําหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองตอการทํางานเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ินและสามารถบงชี้ความสําเร็จของแผนไดดวย 

ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามท่ีเปนระบบ  (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคต  เพ่ือใหองคการบรรลุผลท่ีปรารถนา  จากท่ีกลาวมาขางตน  แมวาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีเทาไรก็ตาม  แตหากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน     
ไดก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได   “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  รวมถึง  “ระบบประเมินผล ” ท่ีคอยเปนตัวบงชี้วา  ผลจากการ
ดําเนินงานเปนไปตามหรือบรรลุตามเปาหมายหรือไมอยางไร  เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง          
แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแตยุติการดําเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการท่ีดําเนินการอยูโดยท่ี  “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบ      
มา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ  (feedback) เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ  ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพ
ของวิธีการดําเนินงาน  หากไมมีระบบติดตามของโครงการแลว  ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงาน        
ใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ีกําหนดไว  กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอย
กวาท่ีควรจะเปน เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในการ
ปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากโครงการ  ในทางตรงกัน
ขามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว  จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน  (cost-effective) ดําเนินงาน
ดานตางๆ  เปนการใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ   การระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
โครงการและการเสนอทางแกปญหาการติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย  การติดตาม
ดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสวนตางๆ  ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยสวน
ใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  เนื่องจากวาเปนสิ่งท่ีตองใช
เทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง  จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวาเปนผูดําเนินการ  นอกจากนี้ยังเสีย
คาใชจายสูงและกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามในความเปนจริงแลวข้ึนอยูกับความจําเปน
และทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ  เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาการวางระบบติดตามไมจําเปนท่ีจะตอง   แบก
รับภาระตนทุนท่ีสูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด  บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงาน  ชั่วคราว         
(part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหนาท่ีจัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาส  
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หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา  (full-time) เพียงจํานวนหนึ่งท่ีมีความเชี่ยวชาญในการทําการศึกษา
ติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุดในสวนของ  “การประเมินผล ”      
นั้นเปนสิ่งหนึ่งท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการติดตาม  เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการ
ปรับปรุง  แกไข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติการดําเนินการซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน             
การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งท่ีจะบงชี้วาแผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม  อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวา
แผนหรือโครงการท่ีไดดําเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร  นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม     
อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร  (งบประมาณ ) 
เพียงใด  ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ  (feedback) ท่ีสามารถนําไปในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยาง
มีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวม   

ดังนั้น แลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  เพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศท่ีจะชี้ไดวาการพัฒนาทองถ่ินจะไปในทิศทางใด  จะดําเนินการตอ
หรือยุติโครงการตางๆ เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ิน เพราะวาการ
ดําเนินการใดๆ ของหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งท่ีวางแผนไวแลวและท่ีได
จัดทําเปนงบประมาณรายจายไดรับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดตั้งข้ึนก็ตามหรือจากการติดตามการ
ประเมินผลโดยหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาทองถ่ิน  ประชาชนในทองถ่ินลวนเปน
กระบวนการมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดความโปรงใส  เปนกระบวนการท่ีบอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซ่ึงเกิดจากกระบวนการวางแผน ซ่ึงประกอบ        
ไปดวยแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน  

จากเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จึงตองการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของ องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม   ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖ ๒  เพ่ือใหเปนไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๘  และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  ขอ ๑๑ ใหยกเลิกความในวรรคสามของขอ ๒๘  กรรมการ (๑) (๒) (๓) (๔) 
และ(๕)       ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได  ขอ ๒๙  คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผลพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้  

๑.กําหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 
๒.ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 
๓.รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ

ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวัน

รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยป

ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

๔.แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร  
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ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซ่ึงเปนการประเมิน      

ท้ังแผนงาน  นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกร  วาแผนยุทศาสตรและแนวทาง      
ท่ีถูกกําหนดไวในรูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริงหรือไม สนองตอบตอความตองการ              
ของประชาชนหรือผูท่ีมีสวนไดเสียทุกฝายหรือไม การติดตามและประเมินผลนี้ไม ใช การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด       
แตเปนเครื่องมือทดสอบผลการทํางานเพ่ือใหทราบวาผลท่ีเกิดข้ึนถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอย
เพียงไร  เปนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถ่ิน วาเปนไปตามความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ินหรือไม  นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชนหรอื
การประชาคมทองถ่ินไดดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคลองกับ
งบประมาณและสะภาพพ้ืนท่ีของทองถ่ินหรือไม  การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับความสําเร็จหรือ
ลมเหลวของยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนา ทองถ่ิน  ซ่ึงครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอมของนโยบาย ( environments 
or contexts)  การประเมินปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรท่ีใชโครงการ ( input) การติดตามและประเมินผล
กระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย ( policy outputs) การ
ประเมนผลลัพธนโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งท่ีจะไดรับ
หรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะชวยทําใหผูบริหารทองถ่ินนําไปเปนเครื่องมือในการ
ปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถ่ิน  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีและนโยบายของ
รัฐบาลหรืออาจใชเปนเครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไมกระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นวาไมเกิด
ความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ  ซ่ึงการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาทองถ่ิน  ประชาชนในพ้ืนท่ี  องคกรภาคประชาสังคมหรือองคกรทางสังคม  
องคกรเอกชน  หนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลหนวยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุดคือผูรับผิดชอบ
โครงการโดยตรง   

๑. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
  เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนา
ทองถ่ิน  และการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  งบประมารรายจายเพ่ิมเติม  
การจายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ  เม่ือมีการใชจาย
งบประมาณก็ตองมีการตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง  บรรลุวัตถุประสงคมากนอย
เพียงใดก็คือการใชวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระ เบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการ
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๔๓ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปเปนกรอบในการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม และงบประมาณจากเงินสะสมในชวงของแผนนั้น รวมท้ัง
วางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน  

ระเบยีบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๕๙ ขอ ๔  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  
ดังนี้ 
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๑) ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตาม
กฎหมาย  และตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน 

๒) ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการท่ี
จะใหเงินอุดหนุน 

๓) องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินท่ีจะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงินอุดหนุน 

๔) องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน ใหนํา
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงิน
อุดหนุนของงบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงิน
สะสม หรือเงินกู 

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบ
การดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ทําให
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทําใหทราบถึงจุดแข็ง ( strengths) 
จุดออน ( weaknesses) โอกาส ( opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค ( threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  
กิจกรรมตางๆ ซ่ึงอาจเกิดจากองคกร  บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงานให
เกิดความสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสูการ
วางแผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็ง      
ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุดแข็ง
และพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองตั้งรับใหม่ัน
รอโอกาสท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรคลงไป  เม่ือพบ
จุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได  ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึน  ตั้งรับ   และรอโอกาสและสุดทายเม่ือมี
โอกาสก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานตางๆ พรอมการปรับปรุง
และเรงรีบดําเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ิน โดยการติดกตามและประเมินผลซ่ึงสงผล
ใหเกิดกระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง     

๒.วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
๑) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒) เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
๓) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ 
๔) เพ่ือระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม 
๕) เพ่ือความกระจางชัดของแผนงาน 
๖) เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
๗) เพ่ือตอบสนองความตองการของผุใหการสนับสนุนทางการเงิน 
๘) เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
๙) เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
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๓.ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
ข้ันตอนท่ี ๑   

แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย      
วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) พ.ศ.
๒๕๖๑     ใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และเลขานุการ ไดรับ
การคัดเลือกจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

 

ข้ันตอนท่ี ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  ขอ ๒๙   

 

ข้ันตอนท่ี ๓    
คณะกรรมการติดตามแล ะประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  ขอ ๒๙(๒)   

 

ข้ันตอนท่ี ๔    
รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหาร

ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ 
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ผังขั้นตอนการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น 

/คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น 

ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล

แผนพัฒนาทองถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงไดจากการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น 

ดําเนินการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนา 

กําหนดแนวทาง วิธีการ 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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๔.กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมไดกําหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม โดยอาศัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ดังนี้     

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม 
๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันท่ี ๑๐  ตุลาคม  
๒๕๕๙  เรื่อง  ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐. ๓/ว๖๒๔๗  ลงวันท่ี ๓ พฤศจกิายน      
๒๕๖๐ เรื่อง  แนวทางการดําเนินการแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ.๒๕๖๑๑-๒๕๖๔ )ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐. ๓/ว๒๙๓๑  ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม  
๒๕๖๒  เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๔.๑  กรอบเวลา ( time & timeframe)  ความสอดคลอง ( relevance) ความพอเพียง 
(adequacy)  ความกาวหนา  ( progress)  ประสิทธิภาพ ( efficiency)ประสิทธิผล ( effectiveness)  
ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ ( process 
evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑) กรอบเวลา (time & timeframe) 
 การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงานหรือไม  

และเปนหวงเวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม    
(๒) ความสอดคลอง (relevance) 

มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการ
แผนดิน  ยทุธศาสตรประเทศ  คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะ
รักษาความสงบ แหงชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการ
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา)  วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการ
พัฒนา นโยบายผูบริหาร  รวมท้ังปญหา  ความตองการของประชาคมและชุมชน  

(๓) ความพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจาํเปนตอประชาชนในชุมชน  

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีของทองถ่ิน  โดยคํานึงถึง
งบประมาณของทองถ่ิน   

(๔) ความกาวหนา(Progress)  
พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถ่ิน  โดยพิจารณา 
๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี  มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก ปลอดภัย ประชาชนมีน้ําใชใน

การอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด  มีแหลงน้ํา
ในการเกษตรพอเพียง   
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๒) ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
เด็กไดรับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน  ผูสูงอายุ  ผูพิการ ผูปวยเอดส  ผูดอยโอกาสไดรับ

การดูแลอยางท่ัวถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง  โรคติดตอ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหมลดลง  สภาพความเปนอยู        
ดีข้ึน มีท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

๓) ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย 
ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  ปลอดการ

พนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท            
๔) ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

 มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการทองเท่ียวในทองถ่ินเพ่ิม   
มากข้ึน  ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต   

๕) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําราย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะ  ท่ีเปน

พิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม  ปริมาณน้ําเลียลดลง  การระบายน้ําดีข้ึน     
๖) ดานศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทองถ่ินยังคงอยูและไดรับการ

สงเสริมอนุรักษสูคนรุนตอไป  ประชาชน  เด็กและเยาวชนในทองถ่ินมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเขามามีสวน
รวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปนชีวิต คานิยมท่ีดี
งาม และความเปนไทย  รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรในทองถ่ิน ความ
เปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน อันจะสรางความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ทองถ่ินสืบไป 

(๕) ประสิทธิภาพ (efficiency) 
 ติดตามและประเมินโครงการท่ีดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม มี

ผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม  การดําเนินโครงการสามารถแกไขปญหาของ
ชุมชนไดหรือไม  งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ ถูกใชไป
อยางคุมคา  มีการบํารุงรักษาและซอมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม 

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness)   
 ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชนไดรับการแกไขหรือไม  มี

ผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม   
(๗) ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)   

 ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการของตําบล ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  
ภูมิภาคและระดับประเทศ   

(๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ ( process evaluation) เปนการ
ประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ   โดยพิจารณาถึงผลกระทบตอสุขภาพของ
ประชาชน  สังคม  สภาพแวดลอม  สิ่งแวดลอม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ วามีผลกระทบเกิดข้ึนอยางไร สาเหตุจาก
อะไร ประเมินผลกระบวนการการดาํเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตองหรือไม  
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๔.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน         

ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรวมท้ังตําบล อําเภอ เขต อปท.ขางเคียง  ซ่ึงมี
ปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันกับสภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน  โดยการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการ  วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน  ดังนี้  

(๑) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอทองถ่ิน  เชน 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดลอม วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ ( integration) 
รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะหสภาพภายนอกนี้ เปนการ
ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

(๒) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใดเปน

จุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได  
ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สามารถทําไดหลายแนวทาง  เชน  
การวิเครา ะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถ่ิน ( value-chain analysis)การวิเคราะหปจจัยภายในตามสายงาน 
(scanning functional resources) เปนการวิเคราะห ตรวจสอบ ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือวิเคราะห
ถึงจุดแข็งและจุดออน   

๔.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  
  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖ ๑–๒๕๖๕) รวมท้ังท่ีเปลี่ยนแปลง และ

เพ่ิมเติม   
๔.๔  ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมด       

ในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น  วาสามารถเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม 
๔.๕ สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๔.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๔.๗ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาละปปจจุบัน 
๔.๘ เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล 
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๕.ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซ่ึงตอง
กําหนดวิธีการติดตามและประเมิน  กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ  ๒  
ประการ  ดังนี้ 

๕.๑  ระเบียบ ท่ีใช ในการติดตามและประเมินผล  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา           
มีองคประกอบท่ีใชในการติดตาม  ดังนี้ 

 (๑) แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขององคการบริหารสวนตําบล    
กระตีบ  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม    
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

 (๒) การบันทึกขอมูลและติดตาม ประเมินผล ในแบบรายงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑ ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕)ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกําหนด 

 แบบท่ี ๑ แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  
 แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 แบบท่ี ๓ แบบการประเมินแบบมีสวนรวม เพ่ือประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม และในแตละยุทธศาสตร 
 แบบท่ี ๔ แนวทางการพิจารณาการติดและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 
 แบบท่ี ๕ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลอง

แผนพัฒนาทองถ่ิน 
 แบบท่ี ๖ แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการประเมินการปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  
 (๓) การติดตามและประเมินผลดวยระบบ e-plan(www.dla.go.th) 

 ๕.๒ วิธีการในการติดตามและประเมินผล วิธีในการติดตามและประเมินผล มีวิธีการดังนี้ 
  (๑) ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน  
  (๒) ติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน  
  (๓) หวงเวลาในการติดตามและประเมินผล กําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล  
การดําเนินงานทุกๆ ๖ เดือน โดยเริ่มตั้งแต เดือนตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน ๒๕๖๒  
  ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานระยะเวลา ๑ ป 

(1) เดือนตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน ๒๕๖๒ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดกําหนดรูปแบบการติดตาม รอบเดือน
ตุลาคม ๒๕๖๒ ใชแบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอการดําเนินโครงการ  
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(2) ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริง
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมประจําปงบประมาณนั้น วาสามารถ
เปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม 

(3) สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนาทองถ่ิน ตามแบบในขอ ๕.๑ (๒) 
(4) สรุปผลการประเมินความพึงพอใจตามแบบในขอ ๕.๑ (๒) 
(5) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาและปปจจุบัน 
(6) เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล 

๖. เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 
  สิ่งท่ีจะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการติดตาม
ประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ดังนี้   

๖.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑) ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกําหนด ดังนี้ 

 แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๒) ขอมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  

๖.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือท่ีใช  คือแบบ กํากับการจัดทําแผน เพ่ือประเมินตนเอง แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

แบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมีการประเมินความพึงพอใจ  ซ่ึงการประเมิน

ความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของตําบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมิน

ความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

(๑) ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกําหนด ดังนี้ 

  แบบท่ี ๑ แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  
  แบบท่ี ๓ แบบการประเมินแบบมีสวนรวม เพ่ือประเมินความพึงพอใจตอผลการ

ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม และในแตละยุทธศาสตร 
  แบบท่ี ๖ แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการประเมินการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
 (๒) ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑ ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕)ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนด 
  แบบท่ี ๔ แนวทางการพิจารณาการติดและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลอง

แผนพัฒนาทองถ่ิน 
  แบบท่ี ๕ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลอง

แผนพัฒนาทองถ่ิน 
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๗.ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
๑) ทําใหทราบวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด 
๒) เห็นจุดสําคัญท่ีจะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน ท้ังวัตถุประสงคของแผนงาน ข้ันตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทําใหเสร็จ  ซ่ึงจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไป
ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๓) ทําใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลง
มากนอยแคไหน  การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง อาทิ  เชน  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค
บางสวน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานท่ีรับผิดชอบการนําโครงกา รไปปฏิบัติ เปน
ตน 

๔) ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบกพรองดังกลาวเกิด
จากสาเหตุอะไร  เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไป
ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคยิ่งข้ึน 

๕) ทําใหทราบวาข้ันตอนใดบางท่ีมีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุ
อะไร เม่ือทราบขอมูลท้ังหมด  การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของแผนงาน
ใหมีความกระจางชัด เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนใหหมดไป 

๖) ทําใหทราบวาแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง( strengths) และจุดออน( weaknesses) 
อะไรบาง และจุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร เม่ือไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผล
การวิเคราะหจะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๗) ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของ
การนํานโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคท่ีจะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม 
(ผูสนับสนุนทางการเงินมี  ๒ สวน  คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนําโครงการไปปฏิบัติ
ประสบผลสําเร็จ  และสวนท่ีสอง  คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผลโครงการ  ท้ังผูใหการ
สนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ)      

๘) การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ินประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง หรือจะตอง
ปรับปรุงในสวนใดบาง       

๙) การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะ
ขยายโครงการใหครอบคลุมกวางขาวยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง  หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการ
ประเมินผลจะทําใหทราบวาโครงการใดมีประสิ ทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให
ดําเนินการตอไป สวนโครงการท่ีไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย   
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-๑๓- 

๘. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
 ๑.  นายสุเทพ พัชนะ    ผูทรงคุณวุฒิ   ประธานกรรมการ  
 ๒.  นายธนสรรค   สิงหอินทร สมาชิก อบต.    กรรมการ  
 ๓.  นายสัมพันธ  เหมือนทอง สมาชิก อบต.    กรรมการ  
 ๔.  นายนิติ    นวลนาค  ผูแทนประชาคมทองถ่ิน   กรรมการ  
 ๕.  นายเสวก  เพ็ชรเพ็ง  ผูแทนประชาคมทองถ่ิน   กรรมการ  
 ๖.  นายสมนึก   สมเพ็ชร  ผูแทนหนวยงาน    กรรมการ  
 ๗.  นางกษมา   เพ็ญนิ่ม  ผูแทนหนวยงาน     กรรมการ  
 ๘.  นายฤทธิชัย   เดชพิชัย ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ  
 ๙.  นายเสนอ   คงเลิศ  ผูทรงคุณวุฒิ    กรรมการ 
 ๑๐.นางเพชรราตรี  อินทรชวย รองปลัดอบต.แหลมสอม     กรรมการและเลขานุการ 
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สวนที่ ๒ 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นที่ผานมา 

 

สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ  ๒๕๖๑ 

 จํานวนโครงการ 
ยุทธศาสตร จํานวนโครงการท่ีปรากฏ จํานวนโครงการท่ีได 

 อยูในแผน ปฏิบัต ิ
๑.  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียว
เชิงอนุรักษ 

๕๗ ๗ 

๒.  การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษา
แบบองครวม 

๕๑ ๑๘ 

๓.  การพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
 

๒๓ ๔ 

๔.  การพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 
๗ 

 
๑ 

สิ่งแวดลอมควบคูการสงเสริมการทองเท่ียว   
๕.  การพัฒนาการอนุรักษสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม ๙ ๔ 
และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๖.  การพัฒนาดานการอยูดีมีสุขขององคการบริหารสวน
ทองถ่ิน 

๑๑ ๒ 

   
                                          รวม ๑๕๘ ๓๖ 
   
  
สรุป 
โครงการท่ีไดดําเนินการ    ๓๖         โครงการ  
โครงการท่ีจัดทําขอบัญญัติ   ๕๐         โครงการ 
โครงการท่ีมีในแผนพัฒนา  ป ๒๕๖๑         ๑๕๘       โครงการ 
คิดเปนรอยละ    ๓๖  x  ๑๐๐ =      ๒๒.๗๘ % 
       ๑๕๘ 
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-๑๕- 
 

 การใชจายงบประมาณ 

องคการบริหารสวนตําบล แหลมสอม มีการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการตามขอบัญญัติ

งบประมาณ  ปงบประมาณ ๒๕๖๑  โดยไดมีการกอหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม ๓๖ โครงการ จํานวนเงิน 

๑๗,๔๖๒,๔๕๙.๐๐บาท มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน ๓๖ โครงการ จํานวนเงิน ๑๗,๔๖๒,๔๕๙.๐๐ บาท 

สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
 

 

ยุทธศาสตร 

 

โครงการ 

การกอหนี้ผูกพัน/ 

ลงนามในสัญญา 

 

โครงการ 

การเบิกจาย

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

๗ ๓,๑๘๘,๐๐๐.๐๐ ๗ ๓,๑๘๘,๐๐๐.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและ

สงเสริมการศึกษาแบบองครวม 

๑๘ ๑๓,๕๑๔,๕๐๔.๕๐ ๑๘ ๑๓,๕๑๔,๕๐๔.๕๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการมีสวน

รวมของประชาชน 

๔ ๓๘๘,๑๕๙.๒๐ ๔ ๓๘๘,๑๕๙.๒๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงาน

และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน 

๑ ๓๘,๓๗๐.๐๐ ๑ ๓๘,๓๗๐.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและ

สงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

๔ ๒๗๓,๖๗๕.๐๐ ๔ ๒๗๓,๖๗๕.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของ

ทองถ่ิน 

๒ ๕๙,๗๕๐.๐๐ ๒ ๕๙,๗๕๐.๐๐ 

รวม ๓๖ ๑๗,๔๖๒,๔๕๘.๗๐ ๓๖ ๑๗,๔๖๒,๔๕๘.๗๐ 
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-๑๖- 
 

รายละเอียดโครงการในขอบัญญัติงบประมาณ ประจําป ๒๕๖๑ องคการบริหารสวนตําบล แหลมสอม ท่ีมีการกอหนี้

ผูกพัน/ลงนามในสัญญา มีดังนี้ 
 

  โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

วงเงินตาม

สัญญา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

๑ กอสรางถนนลาดยางสายคลองลําชะ(ชวงท่ี ๒) หมูท่ี ๖,๑๑ ๔๙๘,๐๐๐.๐๐ ๔๙๗,๐๐๐.๐๐ 

๒ กอสรางถนนคสล.สายหนองหลง-หลักขัน(ชวงท่ี๔)หมูท่ี ๑๐ ๔๙๕,๐๐๐.๐๐ ๔๙๔,๕๐๐.๐๐ 

๓ กอสรางถนน คสล.สายทุงประชา-ในบาน หมูท่ี ๕ ๒๒๙,๐๐๐.๐๐ ๒๒๙,๐๐๐.๐๐ 

๔ กอสรางถนน คสล.สายมาบโตะดาษ-นาโตะทอง(ชวงท่ี ๒) หมูท่ี ๒ ๔๙๑,๐๐๐.๐๐ ๔๙๐,๕๐๐.๐๐ 

๕ กอสรางถนน คสล.สายโคกเหรียง-หนาลา หมูท่ี ๗ ๔๙๗,๐๐๐.๐๐ ๔๙๗,๐๐๐.๐๐ 

๖ กอสรางถนน คสล.สายหาดปลายสาร-หวยชิง หมูท่ี ๑๑ ๔๙๑,๐๐๐.๐๐ ๔๙๐,๐๐๐.๐๐ 

๗ กอสรางถนน คสล.เสริมเหล็กสายคันธา-หนองเมาหมูท่ี ๔,๙ ๔๙๐,๐๐๐.๐๐ ๔๙๐,๐๐๐.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม 

๘ โครงการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนชรา ๖๐,๐๐๐.๐๐ ๔๔,๐๐๐.๐๐ 

๙ คาใชจายโครงการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาศพด.บานหนองเจ็ดบาท ๒๒๙,๑๒๐.๐๐ ๒๒๙,๑๒๐.๐๐ 

๑๐ โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติโรงเรียน ๓๐,๓๐๐.๐๐ ๓๐,๓๐๐.๐๐ 

๑๑ โครงการสงเคราะหเบ้ียยังชีพแกผูสูงอาย ุ ๕,๙๗๔,๙๐๐.๐๐ ๕,๘๕๖,๗๐๐.๐๐ 

๑๒ โครงการสงเคราะหเบ้ียยังชีพแกคนพิการ ๒,๐๗๒,๘๐๐.๐๐ ๒,๐๗๒,๘๐๐.๐๐ 

๑๓ โครงการสงเคราะหเบ้ียยังชีพแกผูปวยเอดส ๓๓,๐๐๐.๐๐ ๓๓,๐๐๐.๐๐ 

๑๔ คาใชจายในการดําเนินการปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา ๒๖,๔๖๖.๐๐ ๒๖,๔๖๖.๐๐ 

๑๕ คาใชจายในการดําเนินการรณรงคปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๑๙๗๘๘ 

๑๖ จัดการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด ๓๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๒๙,๔๖๐.๐๐ 

๑๗ โครงการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในชวงเทศกาล ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๔๘,๔๕๐.๐๐ 

๑๘ 
โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานอบต.แหลมสอม และผูนํา

ชุมชนในตําบลแหลมสอม 
๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙,๕๒๕.๐๐ 
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-๑๗- 
 

  โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

วงเงินตาม

สัญญา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม 

๑๙ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร(คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ๔๕๙,๐๐๐.๐๐ ๓๗๕,๖๖๘.๐๐ 

๒๐ โครงการจางเหมาบริการวิจัยสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ 

๒๑ คาใชจายโครงการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาศพด.บานแหลมสอม ๗๘๓,๙๐๐.๐๐ ๗๗๗,๙๐๐.๐๐ 

๒๒ โครงการอาหารกลางวัน ๒,๐๒๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๙๘๔,๐๐๐.๐๐ 

๒๓ โครงการอาหารเสริมนม ๑,๒๕๗,๐๒๗.๐๐ ๑,๒๔๒,๗๗๗.๕๐ 

๒๔ โครงการปรับปรุงตอเติมซอมแซมศูนยพัฒนาเด็กเล็กท้ังสองแหง ๓๘๙,๓๐๐.๐๐ ๓๘๙,๓๐๐.๐๐ 

๒๕ โครงการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแขงขันกีฬาโรงเรียน ๒๕,๒๕๐.๐๐ ๒๕,๒๕๐.๐๐ 

๒๖ คาใชจายในการสงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนชุมชนและแผนพัฒนาทองถ่ิน ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๕,๐๒๐.๐๐ 

๒๗ จัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ๒๑๑,๙๖๐.๐๐ ๒๑๐,๗๐๐.๐๐ 

๒๘ โครงการจัดงานจัดกิจกรรมตางๆ เชน วันปยมหาราชพิธีเปดปดถนน เปดอาคาร ๓๔๒,๐๖๓.๐๐ ๑๒๖,๘๗๒.๐๐ 

๒๙ คาใชจายในการปองกันและบรรเทาความเดือดรอนของประชาชน ๙๕,๕๐๐.๐๐    ๔๕,๕๖๗.๐๐  

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

๓๐ คาใชจายในการสงเสริมและบริหารจัดการขยะตามหลัก ๓Rs ๓๘,๓๗๐.๐๐    ๓๘,๓๗๐.๐๐  

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

๓๑ โครงการจัดกิจกรรมรัฐพิธี ๑๐๒,๙๐๐.๐๐ ๑๐๒,๙๐๐.๐๐ 

๓๒ โครงการสงเสริมการจัดฝกอบรมจริยธรรมทางศาสนา ๘๖,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๓๓ คาใชจายในการสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๓๔ โครงการจัดกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาสงเสริมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๗๗๕.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น 

๓๕ คาใชจายในการสงเสริมการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมดานการพัฒนาสตร ี ๔๓,๓๐๐.๐๐    ๒๓,๐๕๐.๐๐  

๓๖ คาใชจายในการบํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพใหแกประชาชน ๓๖,๗๐๐.๐๐ ๓๖,๗๐๐.๐๐ 
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-๑๘- 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ป ๒๕๖๑ 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน

โครงกา โครงกา โครงการ โครงกา โครงกา

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง

พื้นฐานควบคูการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
57 36.1 166,235,000.00 80.7 14 28 6,001,000.00 27.54 7 19.44 3,188,000.00 18.3 7 19.4 3,188,000.00 18.3 7 19.4 3,188,000.00 18.3

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพ

ชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม
51 32.3 24,493,600.00 11.9 20 40 13,931,063.00 63.92 18 50 13,514,504.50 77.4 18 50 13,514,504.50 77.4 18 50 13,514,504.50 77.4

3.ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการ

มีสวนรวมของประชาชน
23 14.6 5,852,000.00 2.84 7 14 1,284,523.00 5.89 4 11.11 388,159.20 2.22 4 11.1 388,159.20 2.22 4 11.1 388,159.20 2.22

4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

อนุรักษพลังงานและจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

7 4.43 8,030,000.00 3.9 1 2 38,370.00 0.18 1 2.78 38,370.00 0.22 1 2.78 38,370.00 0.22 1 2.78 38,370.00 0.22

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษ

และสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น

9 5.7 923,000.00 0.45 5 10 438,900.00 2.01 4 11.11 273,675.00 1.57 4 11.1 273,675.00 1.57 4 11.1 273,675.00 1.57

6.ยุทธศาตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุข

ของทองถิ่น
11 6.96 520,000.00 0.25 3 6 100,000.00 0.46 2 5.56 59,750.00 0.34 2 5.56 59,750.00 0.34 2 5.56 59,750.00 0.34

รวม 158 206,053,600.00 50 21,793,856.00 36 17,462,458.70 36 17,462,458.70 36 17,462,458.70

คิดเปน งบประมาณ คิดเปน

100%

คิดเปน งบประมาณ คิดเปน คิดเปน งบประมาณ คิดเปน คิดเปน งบประมาณ คิดเปน

ยุทธศาสตร

แผนการดําเนินการ

ทั้งหมด
อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจาย

คิดเปน งบประมาณ คิดเปน
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-๑๙- 

แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 (๑) การวัดผลในเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือท่ีใช  คือแบบ กํากับการจัดทําแผน เพ่ือประเมินตนเอง แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน    

แบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมีการประเมินความพึงพอใจ  ซ่ึงการประเมิน
ความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของตําบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมิน
ความพึงพอใจ   

 โดยเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพ มีดังนี้ 
  แบบท่ี ๑ แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  แบบท่ี ๓  แบบการประเมินแบบมีสวนรวม เพ่ือประเมินความพึงพอใจตอผลการ

ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม และในแตละยุทธศาสตร 
  แบบท่ี ๔  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความ

สอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  แบบท่ี ๕ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลอง

แผนพัฒนาทองถ่ิน 
  แบบท่ี ๖ แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการประเมินการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
 (๒) การวัดผลในเชิงปริมาณ 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาข้ึนมาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตําบลใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแกไขปญหา
ใหกับประชาชน  ในการจัดทําแผนพัฒนานั้นจะตองมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 
๓) พ.ศ.๒๕๖๑ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาเปนผูดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ซ่ึงคณะกรรมการจะตองดําเนินการกําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 
พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายใน
สิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบ
วันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
   โดยเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ มีดังนี้ 

แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 ขอมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 
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โดยแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน(Process Perpormance Measurement System (PPMS))  
ลักษณะของแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน 
ระบบการวัดกระบวนการปฏิบตัิงานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินท่ีมีแนวความคิดคลายคลึง

กับตัวแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาท่ีของระบบตางๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพ่ือท่ีจะ
นําไปสูการพัฒนา ซ่ึงระบบการวัดดังกลาวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนําไปสูการ
พัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนตอไป  

วัตถุประสงคในการใชแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

๑.เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 

๒.เพ่ือใหทราบกระบวนการปฏิบัติงานของแผนพัฒนาทองถ่ิน 

๓.เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานผูปฏิบัติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  

๑.กําหนดตัววัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

๒.กําหนดเกณฑการประเมิน 

๓.ดําเนินการประเมิน 

๔.สรุปผลการประเมิน เกณฑตองไมต่ํากวา ๘๐ คะแนน 
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-๒๑- 
๙.ความเช่ือมโยงทางยุทธศาสตรในภาพรวม 

 
                

 
 
 

   
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
  
 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
 

๔ ยุทธศาสตร  

๑๗ กลยุทธ ๘ เปาประสงค 

๕ จุดยืนยุทธศาสตร 

๘ ตัวช้ีวัด 

๗ คาเปาหมาย 
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สวนที่ ๓ 

ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จําเปน ตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถ่ิน   

ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน  ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และรวมท้ัง

ตําบล  อําเภอ  และเขต อปท.ขางเคียง  ซ่ึงมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันกับสภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบ

เปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการวิเคร าะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและ

ภายใน โดยผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมีดังนี้      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  การวิเคราะหจุดแข็ง ( Strength = S) เปนการพิจารณาปจจัยภายในของหนวยงานในสวนท่ีดี 

ความเขมแข็ง ความสามารถ  ศักยภาพ สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จซ่ึงจะพิจารณาในดานตางๆ 

  การวิเคราะหจุดออน ( Weakness = W) เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวามีสวนเสีย 

ความออนแอ ขอจํากัด ความไมพรอม ซ่ึงจะพิจารณาในดานตางๆ เชนเดียวกับการวิเคราะหจุดแข็ง 

  การวิเคราะหโอกาส ( Opportunity = O) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามีสภาพเปน

อยางไร โดยพิจารณาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและเทคโนโลยี 

 การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด ( Threat = T) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกท่ี

เปนอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม กอใหเกิดผลเสีย โดยพิจารณาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และ

เทคโนโลย ี 

 การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ

ทองถ่ิน ดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) 

SWOT  Analysis 

 

ปจจยัภายใน ปจจัยภายนอก 

S = Strength 

จุดแข็ง 

W = Weah 

จุดออน 

SWOT  

ประเด็น 

O = 

Opportunity 

 

T = Threat 

อุปสรรค 
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-๒๓- 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   

เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใดเปน

จุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 

ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  โดยคณะกรรมการไดดําเนินการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยวิเคราะห  ตรวจสอบ  ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็ง

และจุดออน  โอกาส  ขอจํากัด  ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้  

๑)  จุดแข็ง (S: Strength) 

• มีงบประมาณของตนเอง สามารถบริหารจัดการเองได 

• ประชาชน  ผูนําชุมชน มีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือกับทางราชการในการพัฒนา
ทองถ่ินของตนเอง 

• ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน   

• มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนทําใหมีน้ําใชอุปโภคบริโภคตลอดท้ังป 

• ผูนําชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 

• มีแหลงน้ํา หวย ลําคลอง ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาดานแหลงน้ํากักเก็บน้ํา 

• มีกองทุนในหมูบาน เชน กลุมออมทรัพย 

• ประชากรสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม เชน ทําสวน ยางพารา  เลี้ยงสัตว และปลูกพืชผัก
สวนครัวสําหรับการบริโภคในครัวเรือน 

๒) จุดออน (W : Weakness) 

• ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือดําเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุม
อาชีพอยางเขมแข็ง 

• รายไดจากการจัดเก็บมีนอย เนื่องจากไมมีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ  ไมมีโรงงานใน
พ้ืนท่ี 

• ไมมีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ  ไมมีโรงงานในพ้ืนท่ี สําหรับจางแรงงานในพ้ืนท่ี 

• ไมมีตลาดสดท่ีดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบล 

• แหลงเงินทุนตางๆ เชน  ธนาคารพาณิชย  มีนอยประชาชนไมไดรับความสะดวกในการ
ติดตอ  

• ท่ีตั้งสํานักงานท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ขาดความเปนเอกเทศ 
เนื่องจากยังใชพ้ืนท่ีบริเวณของโรงเรียน 

• ขาดแคลนวัสดุ ครุภัณฑ สํานักงานท่ีทันสมัย ทําใหไมบางครั้งไมสามารถบริการประชาชน
ไดอยางทันทวงที 

• การประชาสัมพันธยังไมตอเนื่อง 

• ไฟฟาแสงสวางไมเพียงพอในแหลงชุมชน 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง   
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  ๓.  โอกาส ( O : Opportunity)   

• จังหวัดตรัง  สามารถสนับสนุนงบประมาณใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ท่ีมี
แผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด      

•  ไดรับความรวมมือสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐเปนอยางดี การปฏิรูป ระบบราชการทํา
ใหพนักงานเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

• รัฐบาลมีนโยบายใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

•  ชาวบานใหความสนใจและติดตามเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ ทําใหมีการบริหาร
งบประมาณใหเกิดความคุมคามากข้ึน     

•  มีงบประมาณจากภายนอกเขามาอยางตอเนื่อง เชน งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ,งบพัฒนา
จังหวัด  ซ่ึงเปนทางเลือกท่ีองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จะไดขอรับงบประมาณ
จากภายนอกไดมากข้ึน                      

๔.   อุปสรรค (T : Threat) 

• ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  เปนองคการบริหารสวนตําบล ขนาดกลาง       
มีงบประมาณจํากัดเม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีตางๆ  ตามกฎหมายท่ีกําหนดใหเปนอํานาจ
หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตามกฎหมายอ่ืน  ตามภารกิจถายโอนฯ  ตามนโยบาย
ทองถ่ิน  นโยบายจังหวดัและนโยบายรัฐบาล 

• งบประมาณท่ีไดรับจากสวนกลาง ไมเพียงพอในการบริหารงาน 

• กฎหมายและระเบียบตางๆ ในการปฏิบัติงานทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารงาน 

• การถายโอนภารกิจตางๆ ไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน  ทําใหการปฏิบัติงาน เกิดความ
ลาชาไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนา 

(๑.)  การวิเคราะหขอมูลดานโครงสรางพ้ืนฐาน  สามารถจําแนกไดดังนี้ 
๑)  มีเสนทางคมนาคม ในพ้ืนท่ีตําบลแหลมสอมท่ีเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก รอยละ 

๗๐ ปญหาคือ พ้ืนท่ีในองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ยังเปนถนนลูกรัง บางแหง ไม

สามารถดําเนินการไดเนื่องจากพ้ืนท่ียังไมเปนท่ีสาธารณะ หรือการอุทิศท่ีดินเพ่ือใชใน

กิจการสาธารณประโยชน จะดําเนินการไดก็ตอเม่ือตองเปนท่ีสาธารณะ  การแกปญหาคือ  

ประสานความรวมมือกันในหลายๆ ฝาย เพ่ือท่ีจะทําความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี  

และวิธีการท่ีจะดําเนินการแกไขอยางไร  ท้ังนี้  องคการบริหารสวนตําบลก็ไดบรรจุ

โครงการไวในแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไวแลว และไดแจงประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับ

ทราบถึงเหตุผลเพ่ือท่ีจะไดชวยกันแกไขปญหาใหกับชุมชน 

๒)  การขยายเขตไฟฟา  ปจจุบันมีไฟฟาใช เกือบทุกครัวเรือน คิดเปน ๙๔.๒๒เปอรเซ็นต  

ปญหาคือไฟฟาสองสวางทางหรือท่ีสาธารณะยังไมสามารถดําเนินการครอบคลุมพ้ืนท่ีได

ท้ังหมด  เนื่องจากพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการใหติดตั้งไฟฟาสองสวางนั้น เปนพ้ืนท่ีของ

หนวยงานอ่ืน  องคการบริหารสวนตําบลจึงไมสามารถดําเนินการได  การแกปญหาคือ  

ประสานความรวมมือกันในหลายๆ ฝาย เพ่ือท่ีจะทําความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี   

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง   



           

-๒๕- 
 

   และวิธีการท่ีจะดําเนินการแกไขอยางไร ท้ังนี้  องคการบริหารสวนตําบลก็ไดบรรจุ  

   โครงการไวในแผนพัฒนาทองถ่ินหาปไวแลว และไดแจงประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับ 

ทราบถึงเหตุผลเพ่ือท่ีจะไดชวยกันแกไขปญหาใหกับชุมชน 

๓)  การประปา  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีกิจการประปาสวนใหญ เปนของ

หมูบานท่ีบริหารจัดการภายในหมูบานโดยมีคระกรรมการประปาหมูบานบริหารจัดการ  

สามารถใหบริการไดคร อบคลุม     ปญหาคือ  ในชวงหนาแลงขาดแคลนน้ํา ปญหาการ

บริการจัดการขาดทุน  ชาวบานไมจายคาน้ํา คางจาย ทําใหกิจการประปามีปญหา  

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมแกปญหาโดยใหการชวยเหลือ ใหประปาหมูบานใช

การได  และมีปญหาเรื่องขอรองเรียนเรื่องทอน้ําประปาแตกบอยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเปน

ทอประปาเกาเกิดการตกตะกอนของน้ํา และบางครั้งเกิดจากการกระทําของชาวบานเอง 

เชน ขุดในบริเวณพ้ืนท่ีทอประปา  

(๒) การวิเคราะหขอมูลดานเศรษฐกิจ สามารถจําแนกไดดังนี้ 

 ๑)  โครงการสงเสริมอาชีพ เพ่ือใหชุมชนมีรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

อุดหนุนกลุมอาชีพในชุมชน แตการพัฒนาดานนี้ยังไมบรรลุวัตถุประสงคเทาท่ีควร 

เนื่องจากกลุมอาชีพตางๆ ยังขาดความรูดานการบริหารจัดการและความรูดานการตลาด 

รวมถึงรักษามาตรฐานผลผลิตภัณฑสินคา  

 (๓)  การวิเคราะหขอมูลดานสังคม สามารถจําแนกไดดังนี้   

• ดานแรงงาน 
ประชากรในตําบลแหลมสอม จะใชแรงงานในทางภาคเกษตรกรรม  สวนใหญเปนแรงงาน

จากสมาชิกภายในครอบครัว และแรงงานจากเพ่ือนบานท่ีมารับจางท้ังภายในตําบล และ

ภายนอกตําบลจากขอมูล จปฐ. ป ๒๕ ๖๒ พบวาแรงงานประเภทอาชีพเกษตรกรรม      

ทําสวน   มีจํานวน ๑,๘๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๔๔.๘๐  รองลงมา คือแรงานประเภท

อาชีพรับจางท่ัวไป มีจํานวน ๗๔๖ คน คิดเปนรอยละ  ๑๘.๔๒  และนอกจากนี้ยังมีกลุมท่ี

ยังไมใชแรงงาน (กําลังศึกษา) มีถึง ๙๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๕๙ 

• ดานสุขภาพและสาธารณสุข 
จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา  ประชาชนกรสวนมากมีสุขภาพท่ีดี  มีการคัดกรอง

สุขภาพใหกับประชาชนกลุมเสี่ยง  โรคท่ีมักเกิดแกประชากรในชุมชน เชนกัน  ไดแก โรค

ความดัน เบาหวาน   โรคไขเลือดออก  มือ-ปาก-เทาในเด็ก และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติ

เขารับการรักษาพยาบาล  ปญหาคือประชาชนบางรายไมยอมไปคัดกรองหรือตรวจ

สุขภาพประจําป  การแกไขปญหา คือ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแหลมสอม  และ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพอนามัยบานหนองเจ็ดบาท ไดจัดกิจกรรมรวมมือกันรณรงคให

ชุมชนเห็นความสําคัญในเรื่องนี้ซ่ึงก็ไดผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนใหความรวมมือเปน

อยางดี  แตตองเปนการดําเนินการอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  บางครัวเรือนไมไดกิน 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง   
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   อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ  การใชยาเพ่ือบําบัดอาการเจ็บปวยท่ีไมเหมาะสม  การออกกําลัง

   กายยังไมสมํ่าเสมอ  และประชากรสวนมากไมไดรับการตรวจสุขภาพ  ปญหาเหลานี้  

   องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม พยายามอยางยิ่งท่ีจะแกไข  โดยรวมมือกับ 

   โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล สนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมเพ่ือแกไขปญหาดาน 

   สุขภาพ 

• ดานการศึกษา 
จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน ครอบครัวท่ีมีความพรอม มักจะสงบุตรหลานเขาศึกษาใน

เขตเทศบาลตําบลทุงยาว เนื่องจากมีพ้ืนท่ีอยูใกลกันและใน เมือง เนื่องจากมีความพรอม

มากกวา ไมวาจะเปนบุคลากรทางการศึกษา สื่อการเรียนการสอนตางๆ และ

สภาพแวดลอมท่ีมีการแขงขันสูง ทําใหเด็กนักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนมาก

ข้ึน ดานการศึกษาของนักเรียนในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อยูในเกณฑท่ี

ดี  แตปญหาคือ  ยังไมสามารถท่ีจะแขงขันกับเมืองใหญๆ ได ในขณะเดียวกันโรงเรียนใน

เขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ก็มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และยกระดับ

ใหเทาเทียบกับโรงเรียนอ่ืนๆ การแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ใน

เรื่องการลดภาระคาใชจายของครอบครัว  โดยการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ข้ึนมาท้ัง ๒ 

ศูนย และการสนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในกับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี 

และรวมกันจัดกิจกรรมตางๆ กับทางโรงเรียน     

• ดานคานิยมของคนในพ้ืนท่ี 
จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา  ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ) และศาสนา

อิสลาม    ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลใหความรวมมือกันทํากิจกรรม

สาธารณะตางๆ  ผูสูงอายุ  ผูพิการไดรับการดูแล  ปญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการ

ดื่มสุรา สูบบุหรี่ รวมท้ังท่ีเปนครั้งคราว บางครัวเรือนขาดความอบอุน  การแกปญหาของ

องคการบริหารสวนตําบลคือ จัดกิจกรรมตางๆ ในชุมชน  พยายามท่ีจะใหทุกสวนทุกฝาย

ทุกคนมีสวนรวมและรณรงคใหเห็นถึงโทษของการดื่มสุรา ใหชุมชนเห็นความสําคัญของ

ครอบครัว  เชน  การแขงขันกีฬาตานยาเสพติด  แอโรบิค   งานประเพณี  เปนตน 

• ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา  สวนมากครัวเรือนมีการปองกันอุบัติภัยอยางถูกวิธี        

มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปญหาคือจากขอมูลท่ีสํารวจพบวามี บางครัวเรือน     

ท่ีไมมีการปองกันอุบัติเหตุ  รวมท้ังไดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในชวงเทศกาลท่ีมี

วันหยุดหลายวันเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน   การขอความรวมมือไปยังผูนํา  

การขอกําลังจาก ตํารวจ  ผูนํา  อปพร.  เพ่ือใหความอํานวยความสะดวกแกประชาชน 

 

 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง   
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• ดานยาเสพติด  

ปญหายาเสพติดในชุมชนขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  จากการท่ีทางปอม

ตํารวจประจําตําบลแหลมสอมไดแจงใหกับองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมทราบนั้น

พบวาในเขตตําบลแหลมสอม มีผูท่ีติดยาเสพติดแตเม่ือเทียบกับพ้ืนท่ีอ่ืนถือวานอย 

ผูบริหารทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม การแกไขปญหาขององคการ

บริหารสวนตําบลแหลมสอมสามารถทําไดเฉพาะตามอํานาจหนาท่ีเทานั้น  เชน  การ

ณรงค  การประชาสัมพันธ  การแจงเบาะแส  การฝกอบรมใหความรู  ถานอกเหนือจาก

อํานาจหนาท่ี  ก็เปนเรื่องของอําเภอหรือตํารวจแลวแตกรณี  

 (๔) การวิเคราะหขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

น้ํา ท่ีใชในการอุปโภค-บริโภค เปนน้ําท่ีไดจากน้ําประปา น้ําฝน น้ําจากเข่ือนชลประทาน 

คลองปะเหลียน  ซ่ึงจะตองนํามาผานกระบวนการของระบบประปา สําหรับน้ําใตดินมี

ปริมาณนอย ไมสามารถนําข้ึนมาใชใหพอเพียง ปาไม  ในเขตตําบลแหลมสอม มีปาไม     

คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติพ้ืนท่ีตําบลแหลมสอม มีทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีคุณคาท่ี

เปนแหลงน้ําจากพ้ืนดิน และน้ําจากเข่ือนชลประทานคลองปะเหลียน  สามารถใชเปน

แหลงน้ําเพ่ือเกษตรกรรม และพัฒนาเปนแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภคได  

  

 (๕)  การวิเคราะหขอมูลดานการเมือง – การบริหาร 
เขตการปกครอง ตําบลแหลมสอม  แบงเขตการปกครองออกเปน ๑๑ หมูบาน และ สถิติ

การเลือกตั้งผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง มีการเลือกตั้งวันท่ี ๒๐ เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๖ มี

จํานวนผูมีสิทธิเลือกตั้งผูบริหารทองถ่ิน ๔,๒๕๒ คน  และมีจํานวนผูมาใชสิทธิลงคะแนน

เลือกตั้ง ๓,๗๐๗ คน และมีจํานวนผูมีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ิน รวม ๔,๒๕๒ คน มี

จํานวนผูมาใชสิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง สมาชิกสภาทองถ่ิน รวม ๓,๗๐๖ คน จะเห็นไดวา

ประชาชนในตําบลแหลมสอม คอนขางจะตื่นตัวกับการเลือกตั้งในระบอบประชาธิปไตย  
  

๒.การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   

  เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบ

ตอทองถ่ิน  เชน สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดลอม  วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการ    

บูรณาการ (integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห

สภาพภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงมีรายละเอียด

ผลการวิเคราะหดังนี้ 
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-๒๘- 

โอกาส (Opportunity) 

 ๑. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกําหนดการถายโอนภารกิจ อํานาจหนาท่ีในการบริการสาธารณะให อปท. 

 ๒. มีโรงพยาบาล ตรังและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแหลมสอม แลโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพบาน

หนองเจ็ดบาท เขามารวมบูรณาการการทํางานดานการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ การจัดการสุขภาพของประชาชน 

การควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

 ๓. มีพ้ืนท่ีสวนใหญทําการเกษตร  

 ๔. มีโรงเรียน บานแหลมสอม  โรงเรียนบานหนองเจ็ดบาท  โรงเรยีนบานนาทุง  ตั้งอยูในพ้ืนท่ีตําบล   

แหลมสอม 

อุปสรรค (Threat) 

 ๑. ตนทุนการผลิตราคาสูง เชน ราคาปุย เมล็ดพันธุพืช คาขนสง คาแรงงานสูงข้ึน  

 ๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับตัวเอง เชน สิทธิเสรีภาพ การมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนพัฒนาตําบล ฯลฯ 

 ๓. เกษตรกรไมมีความรูในการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปรับปรุงคุณภาพ และเพ่ิมผลผลิต  

 ๔. ปญหาความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศ ทําใหการจัดสรรงบประมาณใหแกทองถ่ินลาชาทําให

การกําหนดทิศทางการบริหารงานเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไมทันตามท่ีกําหนด 

 ๕. สภาพสังคมบางสวนในพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการระบาดของยาเสพติด กอใหเกิดปญหาอาชญากรรมและ

ครอบครัว 
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-๒๙- 
 

การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ  
         ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคการบริหารสวนตําบลนั้น  ไดทําการประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

ประเด็นการพัฒนา ขอบขายและปริมาณของปญหา พ้ืนท่ีเปาหมาย ความตองการในการแกไขปญหา กลุมเปาหมาย 
การคาดการณแนวโนมใน

อนาคต 

๑. ดานโครงสราง

พ้ืนฐาน 

๑..ขาดแหลงนํ้าเพ่ือ การอุปโภคบริโภคในชวง

หนาแลง 

 

 

๓.เกิดปญหานํ้าทวม นํ้ากัดเซาะริมถนน ทําให

ถนนชํารุด เสียหาย 

 

๓.ถนนลาดต่ํา พ้ืนท่ีนํ้าทวมบอยครั้ง 

 

 

 

 

หมูท่ี ๑,๕,๖,๘,๙,๑๑ 

 

 

 

หมูท่ี ๑ - ๑๑ 

 

 

หมูท่ี ๒ 

 

 

  

จัดสรรงบประมาณเพ่ือแจกจายนํ้าและขุด

เจาะบอบาดาล 

 

 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือปรับปรุง/กอสราง 

คสล.ทุกสายท่ีชํารุด 

 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือเสริมผิวจราจรถนน 

 

 

 

ประชาชนในพ้ืนท่ี และเกษตรกร 

 

 

 

ผูใชเสนทาง 

 

 

ประชาชนหมูท่ี ๒ และผูสัญจรไปมา 

ผูใชเสนทาง 

 

 

ไดมีนํ้าใชเพ่ือการอุปโภค 

บริโภค 

 

 

นํ้าไมทวมผิวจราจร 

 

 

นํ้าไมทวมผิวจราจร 
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-๓๐-  
 

ประเด็นการพัฒนา ขอบขายและปริมาณของปญหา พ้ืนท่ีเปาหมาย ความตองการในการแกไขปญหา กลุมเปาหมาย การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

๒. ดานพัฒนา

คุณภาพชีวิตและ

สงเสริมดาน

การศึกษา 

 

๒. ระบบเสียงตามสายไมท่ัวถึง 

 

๓. ปญหาขยะมูลฝอยในชุมชน 

 

๔.เกิดโรคไขเลอืดออก 

 

๕. ไมมีกลองวงจรปดเพ่ือบันทึก

เหตุการณตางๆ 

 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

 

ปรับปรุงระบบเสียงตามสายใหมีคุณภาพ 

 

ตองการใหมีการบริหารจัดการเรื่องขยะทุก

หมูบาน 

จัดสรรงบประมาณในการรณรงคปองกันโรค

ไขเลือดออก พนหมอกควัน 

ตองการใหมีการติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนท่ี

เสี่ยง 

 

ทุกครัวเรือนในตําบลแหลมสอม 

 

พ้ืนท่ีเสี่ยง จํานวน ๑๑ จุด 

 

 

หอกระจายขาวทุกหมูบานมี  สภาพ

ดี พรอมท่ีจะใชงาน 

ทุกหมูบานมีการบริหารจัดการขยะ 

 

ไขเลือดออกลดนอยลง 

 

มีกลองวงจรปดในพ้ืนท่ีเสี่ยง 

๓. ดานการมีสวน

รวมของประชาชน 

๑.ประชาชนไมคอยใหความสนใจในการ

เขารวมกิจกรรมตางๆ 

๒.มีจิตอาสา/แกนนําในการดําเนิน

กิจกรรมสวนรวม 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

ประชาสัมพันธกิจกรรมอยางตอเน่ือง 

 

สรางแรงจูงใจใหแกนนํามีจิตอาสามากข้ึน 

หมูท่ี ๑ – ๑๑ 

 

หมูท่ี ๑ – ๑๑ 

ทุกโครงการ/  กิจกรรมมีผูเขารวม

เกินเปาหมาย 

ในตําบลแหลมสอมมีจิตอาสาในการ

ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสวนรวมมากข้ึน 

๔. ดานอนุรักษ

พลังงานและจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสงแวดลอม

อยางยั่งยืน 

๑.เกิดปญหานํ้าทวม นํ้าระบายไมทัน 

๒.ในพ้ืนท่ี อบต.ไมมีแหลงทองเท่ียวและ

กิจกรรมการทองเท่ียว 

 

หมูท่ี ๒ 

 

 

หมูท่ี ๗,๕,๖,๑๑ 

หมูท่ี ๑ -๑๑ 

จัดสรรงบประมาณในการขุดลอก คู คลอง 

หนองบึง เหมือง เพ่ือระบายการไหลของนํ้า 

พัฒนาลําคลองใหเปนสถานท่ีทองเท่ียว 

ตลาดริมนํ้า และถํ้านํ้าทิพย 

ติดตั้งไฟฟาแสงสวางสถานท่ีสาธารณะ เพ่ือ

การพักผอนหยอนใจ 

พ้ืนท่ี หมูท่ี ๒  
 

 

ประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรม 

ติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะในพ้ืนท่ี

เสี่ยง 

เกิดการขยายตัวของบานเรือน  

พ้ืนท่ีทําการเกษตรไดรับความ

เสียหาย 

มีถํ้านํ้าทิพย และตลาดนํ้า หรือ

สถานท่ีทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

สถานท่ีพักผอนหยอนใจมีแสงสวาง

เพียงพอ 
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-๓๑- 

 

ประเด็นการพัฒนา ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ี

เปาหมาย 

ความตองการในการแกไขปญหา 
กลุมเปาหมาย การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

๕. ดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑ . ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต ประเพรีและ

ภูมิมิปญหาทองถ่ินถูกลืมเลือนไปมาก 

หมูท่ี ๑-๑๑ สนับสนุนงบประมาณเพ่ือสืบสาน

วัฒนธรรมทองถ่ิน เชน มโนราห , 

ประเพณีลากพระ,  

ประชาชนในตําบลแหลม

สอม 

มีการอนุรักษและวัฒนธรรมอันดี

งาม 

๖. ดานการพัฒนาดานการอยูดีมีสุข ๑. ปญหาดานเศรษฐกิจ ผลผลิตตกต่ํา ราคา

ตนทุนการเกษตรสูงข้ึน ประชาชนมีรายได

นอย 

หมูท่ี ๑-๑๑ จัดอบรมฝกอาชีพเสริมใหกับ

ประชาชน เชน กลุมสตรี กลุมเยาวชน 

ประชาชนในตําบลแหลม

สอม 

ประชาชนตองมีอาชีพเสริม จาก

อาชีพหลักคือยางพารา และปาลม

นํ้ามัน เพ่ือจะไดมีรายไดเพ่ิมข้ึน  
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-๓๒- 

แบบที่ ๑ แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
คําช้ีแจง  : เปนแบบประเมินตนเองในเองในการจัดทําแผน พัฒนาทองถ่ิน โดยจะทําการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง 
หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนพัฒนาแลว 
 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดําเนินงาน 

ไมมีการ

ดําเนินงาน 

สวนท่ี ๑ คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น   

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

๒. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

๓. มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ   

๔. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

๕. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

๖. มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผนพัฒนาทองถ่ิน   

สวนท่ี ๒ การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น   

๗. มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล   

๘. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน   

๙. มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน   

๑๐.มีการกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

๑๑.มีการกําหนดเปาประสงค   

๑๒. มีการกําหนดตัวชี้วัดการพัฒนาทองถ่ิน   

๑๓.มีการกําหนดคาเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน   

๑๔.มีการกําหนดกลยุทธการพัฒนาทองถ่ิน   

๑๕.มีการกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน   

๑๖. มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด   

๑๗. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนา   

๑๘. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน   

 
 
 
 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง         



           

-๓๓- 
 

แบบที ่๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําช้ีแจง : เปนแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผน พัฒนาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ภายใตแผนพัฒนาทองถ่ิน ๕ ป โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล  การดําเนินงานทุก  ๆ 

หกเดือน เริ่มตั้งแตสิ้นสุดการดําเนินงานในเดือนตุลาคม – กันยายน 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 

๑.ช่ือ องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อําเภอปะเหลียนตรัง   จังหวัดตรัง 

๒.รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 

   ครั้งท่ี ๑   ระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 

   ครั้งท่ี ๒   ระหวางวันท่ี ๑ เมษายน  ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 

สวนท่ี ๒ ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๕) 

๓.ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒  

ยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ 

ท่ีปฏิบัติ 

จํานวนโครงการ 

ท่ีปรากฏอยูในแผน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

๑.การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานควบคูการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

๕ 

 

๑๓.๘๙ ๔๑ ๔๓.๖๒ 

๒.การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริม

การศึกษาแบบองครวม 

๒๑ ๕๘.๓๓ ๓๕ ๓๗.๒๓ 

๓.การพัฒนาดานการสงเสริมการมีสวนรวมของ

ประชาชน 

๓ ๘.๓๓ ๙ ๙.๕๗ 

๔.การพัฒนาดานอนุรักษพลังงานและจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๑ ๒.๗๘ ๑ ๑.๐๖ 

๕.การพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริม

ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓ ๘.๓๓ ๔ ๔.๒๖ 

๖.การพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถ่ิน ๓ ๘.๓๓ ๔ ๔.๒๖ 

รวม ๓๖ ๑๐๐ ๙๔ ๑๐๐ 

 

สรุป 
โครงการท่ีไดดําเนินการ    ๓๖         โครงการ  
โครงการท่ีจัดทําขอบัญญัติ   ๔๔         โครงการ 
โครงการท่ีมีในแผนพัฒนา  ป ๒๕๖๒         ๙๔       โครงการ 
คิดเปนรอยละ    ๓๖  x  ๑๐๐ =      ๓๘.๓๐ % 
                           ๙๔ 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง         



           

-๓๔- 

 

องคการบริหารสวนตําบล แหลมสอม มีการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการตามขอบัญญัติ

งบประมาณ  ปงบประมาณ ๒๕๖๒  โดยไดมีการกอหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม ๓๖ โครงการ จํานวนเงิน 

๑๗,๐๐๔ ,๐๕๐ .๓๘ บาท มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน ๓๖ โครงการ จํานวนเงิน ๑๗,๐๐๔ ,๐๕๐ .๓๘ บาท 

สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร โครงการ 
การกอหน้ีผูพัน/ลง

นามในสัญญา 
โครงการ 

การเบิกจาย
งบประมาณ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานควบคู
การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

๕ 
    

๒,๓๖๐,๐๐๐.๐๐  
๕ ๒,๓๖๐,๐๐๐.๐๐  

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริม
การศึกษาแบบองครวม 

๒๑ ๑๓,๘๙๓,๙๓๗.๘๘ ๒๑ ๑๓,๘๙๓,๙๓๗.๘๘  

ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวม
ของประชาชน 

๓ ๒๔๐,๑๙๕.๐๐ ๓      ๒๔๐,๑๙๕.๐๐  

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

๑ ๒๗๐ ๑ ๒๗๐.๐๐  

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓ ๑๔๓๗๑๕ ๓     ๑๔๓,๗๑๕.๐๐  

ยุทธศาตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถ่ิน ๓ ๓๖๕,๙๓๒.๕๐ ๓      ๓๖๕,๙๓๒.๕๐  

รวม ๓๖ ๑๗,๐๐๔,๐๕๐.๓๘ ๓๖ ๑๗,๐๐๔,๐๕๐.๓๘  

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง         



           

-๓๕- 
 

รายละเอียดโครงการในขอบัญญัติงบประมาณ อบต.แหลมสอม มีดังนี้  

ยุทธศาสตร / โครงการ 
จํานวนเงิน

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ   

๑. กอสรางถนน คสล.สายหนองหลง - มาบแบก (ชวงที่ ๒) หมูที่ ๙ ๔๙๙,๐๐๐.๐๐ 

๒. กอสรางถนน คสล.สายควนลอน-ในบาน (ชวงที่ ๓) หมูที่ ๕ ๔๙๘,๐๐๐.๐๐ 

๓. กอสรางถนน คสล.สายมาบโตะดาษ - นาโตะทอง (ชวงที่ ๓) หมูที่ ๒ ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๔. โครงการกอสรางบุกเบิกถนนคอนกรีตเสริมเหล็กรอบบริเวณฝายน้ําลนคลองลําชะ หมูที ่๖ ๓๖๓,๐๐๐.๐๐ 

๕. โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายนาทุง - โคกสุเหราออก (ชวงที่ ๒ ) หมูที่ ๓, ๗ ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม   

๖. โครงการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนชรา ๑๓,๒๗๕.๐๐ 

๗. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ๙๕,๒๘๐.๐๐ 

๘. โครงการจัดและสนับสนุนงานวันเด็กแหงชาต ิ ๑๔๑,๘๘๐.๐๐ 

๙. โครงการจัดงานและจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหกับเด็กปฐมวัย ๒๔,๒๒๒.๐๐ 

๑๐. โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพแกผูสูงอาย ุ ๖,๒๙๗,๓๐๐.๐๐ 

๑๑. โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพแกคนพิการ ๒,๑๑๒,๐๐๐.๐๐ 

๑๒. โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพแกผูปวยเอดส ๓๔,๐๐๐.๐๐ 

๑๓. โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา ศพด.บานแหลมสอม ๙๗๔,๕๒๐.๐๐ 

๑๔. โครงการรณรงคปองกันและควบคุมโรคติดตอ ๒๙,๒๐๐.๐๐ 

๑๕. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ๘๒,๓๘๐.๐๐ 

๑๖. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV ๒๘,๒๐๐.๐๐ 

๑๗. จัดการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด ๓๒๕,๘๕๒.๐๐ 

๑๘. โครงการสงเสริมสนับสนุนเยาวชนเขารวมการแขงขันกีฬาระดับตาง  ๆ ๑๑,๒๘๐.๐๐ 

๑๙. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ๒๑,๘๗๕.๐๐ 

๒๐. โครงการปองกันและลดอุบตัิเหตุทางถนนในชวงเทศกาล              ๕,๔๕๐.๐๐  

๒๑. โครงการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและชวยเหลือประชาชนตามอํานาจหนาที่ของ อบต.            ๒๙,๑๔๐.๐๐  

๒๒. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร(คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ๒๖๓,๔๗๘.๐๐ 

๒๓. โครงการศพด.สัมพันธ ๒๘,๕๐๕.๐๐ 

๒๔. โครงการอาหารกลางวัน ๑,๙๐๒,๐๐๐.๐๐ 

๒๕. โครงการอาหารเสริมนม ๑,๑๔๖,๘๖๐.๐๐ 

๒๖. โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา ศพด.บานหนองเจ็ดบาท ๓๓๐,๑๓๐.๐๐ 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง         



           

-๓๖- 

ยุทธศาสตร / โครงการ 
จํานวนเงิน

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม   

๒๗. โครงการอบต.สัญจรพบประชาชน              ๙,๘๙๕.๐๐  

๒๘. โครงการจัดฝกอบรมทบทวน อปพร. ๓๐,๓๐๐.๐๐ 

๒๙. โครงการอุดหนุนสําหรับการดําเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชดําริดานสาธารณสุขมูล ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

๓๐. โครงการอาสาสมัครทองถ่ินรักษโลก ๒๗๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น   

๓๑. โครงการสงเสริมประเพณีวันสารทเดือนสิบ ๒๙,๙๙๘.๐๐ 

๓๒. โครงการสงเสริมประเพณีชักพระจังหวัดตรัง ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๓๓. โครงการจัดกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาสงเสริมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน ๑๓,๗๑๗.๐๐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น   

๓๔. คาใชจายในการดําเนินการปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา            ๑๕,๒๒๕.๐๐  

๓๕. คาใชจายในการใชบริการสถานที่เพื่อกําจัดขยะมูลฝอย ๓๑๗,๗๖๗.๕๐ 

๓๖. โครงการสงเสริมอาชีพกลุมสตรีแมบานตําบลแหลมสอม ๓๒,๙๔๐.๐๐ 

รวม ๑๗,๐๐๔,๐๕๐.๓๘ 

 

สวนท่ี ๓ ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑.เนื่องจากงบประมาณมีจํานวนจํากัด ไมสามารถกระจายทําโครงการไดทุกยุทธศาสตร และความตองการของ

ประชาชนมีมาก 

๒.โครงการเกินศักยภาพมีจํานวนมาก จึงไมสามารถดําเนินการไดท้ังหมดทุกโครงการ 
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-๓๗- 

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ป 2562 
อบต.แหลมสอม ปะเหลียน จ.ตรัง  

 

ยุทธศาสตร 

แผนการดําเนินการ 

ท้ังหมด 
อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจาย 100% 

จํานวน 

โครงการ 
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน 

จํานวน 

โครงการ 
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน 

จํานวน 

โครงการ 
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน 

จํานวน 

โครงการ 
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน 

จํานวน 

โครงการ 
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 41.0 43.62 65,360,000.00 77.38 8.0 18.18 5,774,000.00 26.15 5.0 13.89 2,360,000.00 13.88 5.0 13.89 2,360,000.00 13.88 5.0 13.89 2,360,000.00 13.88 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม 35.0 37.23 16,198,070.00 19.18 23.0 52.27 14,961,194.00 67.75 21.0 58.33 13,893,937.88 81.71 21.0 58.33 13,893,937.88 81.71 21.0 58.33 13,893,937.88 81.71 

3.ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 9.0 9.57 1,725,000.00 2.04 5.0 11.36 565,000.00 2.56 3.0 8.33 240,195.00 1.41 3.0 8.33 240,195.00 1.41 3.0 8.33 240,195.00 1.41 

4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 1.0 1.06 13,500.00 0.02 1.0 2.27 13,500.00 0.06 1.0 2.78 270.00 0.00 1.0 2.78 270.00 0.00 1.0 2.78 270.00 0.00 

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 4.0 4.26 633,000.00 0.75 4.0 9.09 255,000.00 1.15 3.0 8.33 143,715.00 0.85 3.0 8.33 143,715.00 0.85 3.0 8.33 143,715.00 0.85 

6.ยุทธศาตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถ่ิน 4.0 4.26 533,000.00 0.63 3.0 6.82 513,000.00 2.32 3.0 8.33 365,932.50 2.15 3.0 8.33 365,932.50 2.15 3.0 8.33 365,932.50 2.15 

รวม 94.0   84,462,570.00   44.0   22,081,694.00   36.0   17,004,050.38   36.0   17,004,050.38   36.0   17,004,050.38   
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-๓๘- 
 

แบบที่ ๓ แบบการประเมินแบบมีสวนรวม เพ่ือประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงาน 

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาพรวม และในแตละยุทธศาสตร 

สวนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไป 

๑. เพศ  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
๒. อายุ   ( √ ) ต่ํากวา ๒๐ ป  (  ) ๒๐-๓๐ ป    (  ) ๓๑-๔๐ ป 

(  ) ๔๑-๕๐ ป   (  ) ๕๑-๖๐ ป    (  ) มากกวา ๖๐ ป 
๓. การศึกษา  (  ) ประถมศึกษา  (  ) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา (  ) อนุปริญญา หรือเทียบเทา   

(  ) ปริญญาตรี  (  ) สูงกวาปริญญาตรี   (  ) อ่ืน ๆ 
๔. อาชีพหลัก  (  ) รับราชการ   (  ) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ   (  ) คาขาย-ธุรกิจสวนตัว 

(  ) รับจาง   (  ) นักเรียน นักศึกษา   (  ) เกษตรกร 

(  ) อ่ืนๆ ระบุ…………………………. 

 
สวนท่ี ๒  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

คําช้ีแจง : แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ตอการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในภาพรวม     

โดยกําหนดใหมีการเก็บขอมูลปละ ๑ ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปงบประมาณ 

๕. ทานมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวมมากนอยเพียงใด  
 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๒๕% ๗๕% ๐% 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๒๕.๓๒% ๗๔.๗% ๐% 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๓๕.๗๑% ๖๔.๒๙% ๐% 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ๒๗% ๗๓% 0% 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๒๕๕๗% ๗๐.๘๖% ๐% 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๓๕.๑๔% ๖๔.๘๖% ๐% 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๓๑.๑๔% ๖๘.๘๖% ๐% 

๘) การแกไขปญหา และการตอบสนองความตองการของประชาชน ๒๘.๕๗% ๗๑.๔๓% ๐% 

๙) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๓๒.๑๔% ๖๗.๘๖% ๐% 
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-๓๙- 
 
สวนท่ี ๓  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

คําช้ีแจง แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ตอการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ในแตละยุทธศาสตร  โดยกําหนดใหมีการเก็บขอมูลปละ ๑ ครั้ง  หลังจากสิ้นสุดปงบประมาณ  หากใหทานประเมิน

ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ในการพัฒนาและสงเสริมการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี โดยใหคะแนนเต็ม ๑๐ ทานจะใหคะแนนองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมของทานเทาใด 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
 

ความพึงพอใจ คะแนน      

(๑๐ คะแนน) 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๑ 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๗.๕๐ 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๗.๕๐ 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ใหประชาชนทราบ ๗.๔๓ 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๒๕ 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๗.๔๓ 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๗.๔๖ 

๘) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๕๔ 

รวม ๗.๔๖ 

 
     ยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมดานการศึกษา 
 

ความพึงพอใจ คะแนน      

(๑๐ คะแนน) 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๘ 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๗.๔๓ 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๗.๕๔ 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ใหประชาชนทราบ ๗.๖๑ 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๓๙ 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๗.๖๘ 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๗.๗๕ 

๘) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๘๒ 

รวม ๗.๖๑ 
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-๔๐- 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการมีสวนรวมและการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 

ความพึงพอใจ คะแนน      

(๑๐ คะแนน) 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๗.๔๖ 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๗.๕๔ 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๑ 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ใหประชาชนทราบ ๗.๕๔ 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๕๐ 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๗.๗๑ 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๗.๕๗ 

๘) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๘ 

รวม ๗.๕๘ 

 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ควบคูสงเสริม
ดานการทองเท่ียว 

 

ความพึงพอใจ คะแนน      

(๑๐ คะแนน) 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๗.๔๖ 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๘ 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๔ 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ใหประชาชนทราบ ๗.๕๗ 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๑ 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๗.๖๑ 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๗.๖๔ 

๘) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๗๑ 

รวม ๗.๖๒ 
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-๔๑- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
 

ความพึงพอใจ คะแนน      

(๑๐ คะแนน) 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๗.๔๖ 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๘ 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๔ 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ใหประชาชนทราบ ๗.๕๗ 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๑ 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๗.๖๑ 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๗.๖๔ 

๘) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๗๑ 

รวม ๗.๖๒ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการจัดการพลังงานในชุมชน 
 

ความพึงพอใจ คะแนน      

(๑๐ คะแนน) 

๑) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม ๗.๔๖ 

๒) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๘ 

๓) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๔ 

๔) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ใหประชาชนทราบ ๗.๕๓ 

๕) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๖๑ 

๖) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด ๗.๘๓ 

๗) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน ๗.๖๔ 

๘) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม ๗.๗๑ 

รวม ๗.๖ 
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-๔๒- 
 

แบบท่ี ๔ แนวทางเบ้ืองตนในการใหคะแนน แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 

เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๑. ขอมูลสภาพท่ัวไปและ
ขอมูลพ้ืนฐานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้
(๑) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ที่ตั้งของหมูบาน/
ชุมชน/ตําบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของที่ดิน ลักษณะของแหลงน้ํา ลักษณะของปา
ไม ฯลฯ ดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้งฯลฯ 

 
๒๐ 
(๓) 

 
 

๓ 

 (๒) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขต
การปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เชน ขอมูล
เก่ียวกับจํานวนประชากร และชวงอายุและจํานวน
ประชากร ฯลฯ 

(๒) ๒ 

 (๓) ขอมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เชน การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงค
เคราะหฯลฯ 

(๒) ๒ 

 (๔) ขอมูลเก่ียวกับระบบบริหารพื้นฐาน เชน การ
คมนาคมขนสง การไฟฟา การประปา โทรศัพท ฯลฯ 

(๒) ๒ 

 (๕) ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การ
ประมง การประศุสัตว การบริการ การทองเทีย่ว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย/กลุมอาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒) ๒ 

 (๖) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การ
นับถือศาสนาประเพณีและงานประจําป ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภาษาถ่ิน สินคาพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ 
และอ่ืนๆ 

(๒) ๒ 

 (๗) ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ํา ปาไม 
ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒) ๒ 

 (๘) การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพื่อการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ินหรือการใชขอมูล จปฐ. 

(๒) ๒ 

 (๙) การประชุมประชาคมทองถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และ
การดําเนินการประชุมประชาคมทองถ่ินโดยใช
กระบวนการรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ รวม
ตรวจสอบ รวมรับประโยชน รวมแกไขปญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อแกไขปญหาสําหรับ
การพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
 

(๓) ๓ 
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-๔๓- 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๒. การวิเคราะหสภาวการณ
และศักยภาพ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้
(๑) การวิเคราะหที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลอง
ยุทธศาสตรจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงความเชื่อง
โยงแผนยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และ Thailand ๔.๐ 

๒๐ 
(๕) 

 
๔ 

 (๒) การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและ
การบังคับใชผลของการบังคับใช สภาพการณที่เกิดข้ึนตอการ
พัฒนาทองถ่ิน 

(๓) ๒ 

 (๓) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน  
เปนตน 

 (๓) ๒ 

 (๔) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน 
การสงเสริมอาชีพ กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนา
อาชีพและกลุมตางๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยู
ทั่วไป เปนตน 

(๓) ๒ 

 (๕) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติตางๆ 
ทางภูมิศาสตร กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดข้ึน การประดิษฐที่มี
ผลตอสิ่งแวดลอมและการพัฒนา 

(๓) ๒ 

 (๖) ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน 
ดวยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจสงผลตอการดําเนินงาน
ไดแก -Strength  (จุดแข็ง)W-Weakness (จุดออน) O-
Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

(๓) ๒ 
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-๔๔- 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
๓. ยุทธศาสตร 
๓.๑ ยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

ควรประกอบดวยขอมูลดังน้ี 
สอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 
ประเด็นปญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอด 
คลองกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเช่ือมโยง
หลักประชารัฐแผนยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป แผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖๐ 
(๑๐) 

 
๑๐ 

๓.๒ ยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัด 

สอดคลองและเช่ืองโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ  สิ่ง 
แวดลอมของทองถ่ิน และยุทธศาสตรจังหวัด และเช่ือมโยงหลัก
ประชารัฐแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติและ Thailand ๔.๐ 

(๑๐) ๑๐ 

๓.๓ ยุทธศาสตรจังหวัด 
 

สอดคลองกับยุทธศาสตรพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรพัฒนาภาค 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผน 
การบริหารราชการแผนดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร คสช. และ
นโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และ
Thailand ๔.๐ 

(๑๐) ๑๐ 

๓.๔ วิสัยทัศน 
 

วิสัยทัศน ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตองการจะเปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับ
โอกาสและศักยภาพท่ีเปนลักษณะเฉพาะองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และสัมพันธกับโครงการพัฒนาทองถ่ิน 

(๕) ๕ 

๓.๕ กลยุทธ 
 

แสดงใหเห็นชองทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทําตามอํานาจ
หนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน 
หรือแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการใหบรรลุ
วิสัยทัศนน้ัน 

(๕) ๕ 

๓.๖ เปาประสงคของแตละ 
ประเด็นกลยุทธ 

เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมีความสอดคลองและ
สนับสนุนตอกลยุทธท่ีจะเกิดข้ึน มุงหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดท่ีชัดเจน 

(๕) ๕ 

๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร
(Positioning) 

ความมุงมั่นอันแนวแนในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหบรรลุ
วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนท่ีจริง ท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จทางยุทธศาสตร  

(๕) ๕ 

๓.๘ แผนงาน 
 

แผนงานหรือจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนด
จุดมุงหมายในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือแผนงานท่ีเกิดจากเปาประสงค 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ จุดยืนทางยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความชัดเจน นําไปสูการทําโครงการพัฒนา
ทองถ่ินในแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป โดยระบุแผนงานและความเช่ืองโยง
ดังกลาว 

(๕) ๕ 

๓.๙ ความเชื่องโยงของ
ยุทธศาสตรในภาพรวม 
 

ความเช่ืองโยงองครวมท่ีนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินท่ีเกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัดและยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

(๕) ๕ 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๔ 
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-๔๕- 
 

แบบท่ี ๕ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 

เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๑. การสรุป
สถานการณการ
พัฒนา 

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (ใชการวิเคราะห SWOT Analysis 
/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend 
ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนา อยาง
นอยตองประกอบดวยการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ, ดาน
สังคม, ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

๑๐ ๙ 

๒. การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

๑) การควบคุมที่มีตัวเลขตางๆ เพื่อนํามาใชวัดผลในเชิงปริมาณเชน 
การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานตางๆ ก็คือผลผลิตนัน่เองวา
เปนไปตามที่ตั้งเปาหมายเอาไวหรือไมจํานวนที่ดําเนินการจริง
ตามที่ไดกําหนดไวเทาไร จํานวนที่ไมสามารถดําเนินการไดมีจํานวน
เทาไรสามารถอธิบายไดตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของ
การพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว  
๒) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดําเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐ ๘ 

๓. การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นําเอาเทคนิคตางๆ มาใชเพื่อวัดคาภารกิจ โครงการ กิจกรรม งาน
ตางๆ ที่ดําเนินการในพื้นที่นั้นๆ ตรงตอความตองการของประชาชน
หรือไมและเปนไปตามอํานาจหนาที่หรือไม ประชาชนพึ่งพอใจ
หรือไม สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การดําเนินการตางๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกตอง คงทน ถาวร สามารถใชการไดตามวัตถุประสงค
หรือไม ซึ่งเปนไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน 
๒) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดําเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative)  

๑๐ ๘ 

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

๑) วิเคราะหแผนงาน งานที่เกิดจากดานตางๆ มีความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในมิติตางๆ จนนําไปสู
การจัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินโดยใช SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่มีพื้นที่ติดตอกัน 
๒) วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดานตางๆ ที่สอดคลองกับการ
แกไขปญหาความยากจน หลักประชารัฐ  

๑๐ ๙ 
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-๔๖- 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๕. โครงการพัฒนา 
๕.๑ ความชัดเจนของชื่อ
โครงการ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี ้
เปนโครงการที่มีวัตถุประสงคสนองตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและดําเนินการเพือ่ใหการพัฒนา
บรรลุตามวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่กําหนดไว 
ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุงไปเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง อานแลวเขาใจ
ไดวาจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

 
๕ 

๕.๒ กําหนด
วัตถุประสงคสอดคลอง
กับโครงการ 
 

มีวัตถุประสงคชัดเจน (clear objective) โครงการตองกําหนด
วัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมาของโครงการ สอดคลอง
กับหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับ
วัตถุประสงค มีความเปนไปไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) ๕ 

๕.๓ เปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนําไปสูการตั้ง
งบประมาณไดถูกตอง 
 

สภาพที่อยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางที่ตองไปใหถึง
เปาหมายตองชัดเจน สามารถระบุจํานวนเทาไร กลุมเปาหมายคือ
อะไร มีผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย พื้นที่ดําเนินงาน และ
ระยะเวลาดําเนินงานอธิบายใหชัดเจนวาโครงการนี้จะทําที่ไหน 
เร่ิมตนในชวงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุมเปาหมายของ
โครงการ หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใคร
คือกลุมเปาหมายหลายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

(๕) ๕ 

๕.๔ โครงการมีความ
สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร ๒๐ ป 
 

โครงการสอดคลองกับ (๑) ความมั่นคง (๒) การสราง
ความสามารถในการแขงขัน (๓) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพ
คน (๔) การสรางโอกาสความเสนอภาคและเทาเทียมกันทาง
สังคม (๕) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ เพื่อใหเกิดความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(๕) ๕ 

๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 
 

โครงการมีความสอดคลองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(๒) ยึดคนเปนศูนยกลางพัฒนา (๓) ยึดวิสัยทัศนภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (๔) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย 
๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการนําไปสูปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยาง
จริงจังใน ๕ ปที่ตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ที่เปนเปาหมายระยะยาว 
ภายใตแนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับศักยภาพการแขงขัน
และการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง  (๒) การ
พัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ําทางสังคม 
(๔) การรองรับการเชื่องโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (๕) การ
สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (๖) การบริหารราชการแผนดินที่มีประสิทธิภาพ 

(๕) ๕ 
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-๔๗- 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๕.๖ โครงการมีความ
สอดคลองกับ 
Thailand ๔.๐ 

 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ
ไปสู Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 
ทํานอย ไดมาก เชน (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑไปสูสินคา
เชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวนเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค
และนวัตกรรม (๓) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนน
ภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการที่เติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิด
สรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา
แลวตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน ดานการเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) ๔ 

๕.๗ โครงการสอดคลอง
กับยุทธศาสตรจังหวัด 
 

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับหวงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ไดกําเนิดข้ึน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินเสมือน
หนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไมสามารถแยกสวนใดสวนหนึ่ง
ออกจากกันได นอกจากนี้โครงการพัฒนาทองถ่ินตองเปนโครงการ
เชื่อมตอหรือเดินทางไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดที่ไดกําหนดข้ึนเปน
ปจจุบัน 

(๕) ๕ 

๕.๘ โครงการแกไข
ปญหาความยากจนหรือ
การเสริมสรางให
ประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน ภายใตหลัก
ประชารัฐ 

เปนโครงการที่ดําเนินการภายใตพื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชน
ดําเนินการเองหรือรวมดําเนินการ เปนโครงการตอยอดและขยายได เปน
โครงการที่ประชาชนตองการเพื่อใหเกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให
ทองถ่ินมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนทองถ่ินที่พัฒนาแลวดวยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(๕) ๔ 

๕.๙ งบประมาณมีความ
สอดคลองกับเปาหมาย
(ผลผลิตของโครงการ) 
 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลักสําคัญ ๕ ประการในการ
จัดทําโครงการไดแก (๑)ความประหยัด (Economy)  (๒)ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
(๓)ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)  (๔)ความเหลื่อมล้ําในการ
พัฒนาทองถ่ิน นําไปสูความยุติธรรม (Equity) 
(๕)ความโปรงใส (Transparency) 

(๕) ๕ 

๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกตองตาม
หลักวิธีการงบประมาณ 
 

การประมาณราคาเพื่อการพัฒนาตองใหสอดคลองกับโครงการถูกตอง
ตามหลักวิชาการทางชอง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถ่ิน มีความ
โปรงใสในการกําหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ 

(๕) ๕ 

๕.๑๑ มีการกําหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและผลท่ี
คาดวาจะไดรับ 

มีการกําหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่ 
สามารถวัดได (measurable) ใชบอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช
บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การ
กําหนดรอยละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคที่เกิดข้ึนสิ่งที่
ไดรับ (การคาดการณ คาดวาจะไดรับ) 
 

(๕) ๕ 
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-๔๘- 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะ
ไดรับสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

ผลที่ไดรับเปนสิ่งที่เกิดข้ึนจริงจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่ง
สอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว การไดผลหรือผลที่เกิดข้ึนจะตอง
เทากับวัตถุประสงคหรือมากกวาวัตถุประสงค ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค
ควรคํานึงถึง (๑)มีความเปนไปไดและมีความเฉพาะเจาะจง ในการ
ดําเนินงานตามโครงการ (๒)วัดและประเมินผลดับของความสําเร็จได (๓)
ระบุสิ่งที่ตองการดําเนินงานอยางชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและ
สามารถปฏิบัติได 
(๔)เปนเหตุเปนผล สอดคลองกับความเปนจริง  
(๕) สงผลตอการบงบอกเวลาได 

(๕) ๕ 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๒ 
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-๔๙- 
 

แบบท่ี ๖ แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการประเมินการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน(Process Performance Measurement System(PPMS)) 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๑ แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา

ทองถ่ินองคการบริหารสวน

ตําบลแหลมสอม 

๑.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา

ทองถ่ินองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย

การจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) 

พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๑ ขอ ๗ และขอ ๘ 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

 

๑.คําสั่งองคการบริหารสวนตําบล

แหลมสอม ท่ี ๔๓๘/๒๕๖๐ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการ

พัฒนาทองถ่ินองคการบริหาร

สวนตําบลแหลมสอม 

ลงวันท่ี ๒ เดือนตุลาคม ๒๕๖๐ 

 

 

๕ ๕ 
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-๕๐- 
 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๒ แตงตั้งคณะกรรมการ

สนับสนุนการจัดทํา

แผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลแหลม

สอม 

๑.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการ

จัดทําแผนพัฒนาองคการบริหาร 

สวนตําบลแหลมสอม 

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  ขอ ๙  และแกไขเพ่ิมเติมจนถึง

ปจจุบัน 

(ฉบับท่ี ๓ ) พ.ศ.๒๕๖๑ ขอ ๖ 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน
ชํานาญการ 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบล

แหลมสอม ท่ี  ๔๓๙/๒๕๖๐ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการ

สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา

องคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม 

ลงวันท่ี ๒ เดือนตุลาคม ๒๕๖๐ 

๕ ๕ 

๓ แตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาทองถ่ิน

องคการบริหารสวน

ตําบลแหลมสอม 

๑.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินองคการบริหารสวน

ตําบลแหลมสอม   

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทํา

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.

๒๕๔๘  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  

หมวด ๖ ขอ ๒๘ 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบล

แหลมสอม ท่ี  ๒๖๐/๒๕๖๐ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาทองถ่ินองคการ

บริหารสวนตําบลแหลมสอม 

ลงวันท่ี ๒๒ เดือนธันวาคม 

๒๕๖๐ 

๕ ๕ 

 

 

 

งานนโยบายและแผน  สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  อําเภอปะเหลียนตรัง  จังหวัดตรัง         



           

-๕๑- 
 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๔ คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

องคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม จัดประชุม

ประชาคมระดับหมูบาน/ระดับ

ตําบล 

กรณีจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน

การทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน  

การเพ่ิมเติม  การเปลี่ยนแปลง 

และการแกไข แผนพัฒนา

ทองถ่ิน แลวแตกรณี 

๑.คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน จัดการ

ประชุมประชาคมระดับหมูบาน /ระดับตําบล  

๒.หนังสือกระทรวงมหาดไทย ไดมีหนังสือ 

ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑  

ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒  

เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนา

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  

๓.หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด  

ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว๐๖๐๐  

ลงวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๕๙  

๔.หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด  

ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๖๒๔๗ ลงวันท่ี ๓ 

พฤศจกิายน ๒๕๖๐  

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

๑.รายงานการประชุมประชาคม

ระดับหมูบาน/ระดับตําบล 

๒.รายละเอียดโครงการ/ความ

ตองการของประชาชนท่ีไดจาก

การประชุมประชาคม 

 

๑๐ ๑๐ 
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-๕๒- 
 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๕ คณะกรรมการสนับสนุนการ

จัดทําแผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลแหลมสอม 

เพ่ือจัดทํา  

(ราง)แผนพัฒนาทองถ่ิน 

กรณีท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน

การทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน  

การเพ่ิมเติม  การเปลี่ยนแปลง 

และการแกไข แผนพัฒนา

ทองถ่ิน แลวแตกรณี 

 

๑.จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุน

การจัดทําแผนพัฒนา  

เพ่ือจัดทํา (ราง)แผนพัฒนาทองถ่ิน   

กรณีท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินการทบทวน

แผนพัฒนาทองถ่ิน  การเพ่ิมเติม   

การเปลี่ยนแปลง  และการแกไข แผนพัฒนา

ทองถ่ิน แลวแตกรณี  

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑   

๓.หนังสือกระทรวงมหาดไทย ไดมีหนังสือ 

ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑  

ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒  

เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนา

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  

๔.ยกราง แผนพัฒนาทองถ่ิน (แลวแตกรณี) 

 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

๑.รายงานการประชุม 

คณะกรรมการสนับสนุนการ

จัดทําแผนพัฒนา องคการบริหาร

สวนตําบลแหลมสอม  

เพ่ือจัดทํา (ราง)แผนพัฒนา

ทองถ่ิน ท่ีจัดทําแผนพัฒนา

ทองถ่ินการทบทวนแผนพัฒนา

ทองถ่ิน  การเพ่ิมเติม   

การเปลี่ยนแปลง และการแกไข 

แผนพัฒนาทองถ่ิน แลวแตกรณี 

๒.(ราง)แผนพัฒนาทองถ่ิน 

ตามแบบ เชน  

ผ.๐๑ , ผ.๐๒ , ผ.๐๒-๑ , ผ.๐๓ 

   

๒๐ ๒๐ 
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-๕๓- 
 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๖ คณะกรรมการ 

พัฒนาทองถ่ิน องคการบริหาร

สวนตําบลแหลมสอม  

เพ่ือพิจารณา  

(ราง)แผนพัฒนาทองถ่ิน 

 

๑.จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 

พัฒนาทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม เพ่ือพิจารณา (ราง)แผนพัฒนา

ทองถ่ินกรณีท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินการ

ทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน  การเพ่ิมเติม   

การเปลี่ยนแปลง  และการแกไข แผนพัฒนา

ทองถ่ิน แลวแตกรณี  

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑   

๓.หนังสือกระทรวงมหาดไทย ไดมีหนังสือ 

ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑  

ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒  

เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนา

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  

 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

รายงานการประชุม

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

พิจารณา (ราง)แผนพัฒนา

ทองถ่ิน แลวแตกรณี 

 

๑๐ ๑๐ 
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-๕๔- 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๗ สภาองคการบริหารสวนตําบล

แหลมสอมพิจารณาใหความ

เห็นชอบ แลวแตกรณี 

๑.สภาองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  หมวด ๑ 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑   

 

งานกิจการสภา 

สํานักงานปลัด  

นางสาวมะลิสา  เพชรศรี 
 

๑.รายงานการประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบลแหลม

สอม  

ท่ีใหความเห็นชอบ 

๑๐ ๑๐ 

๘ ผูบริหารทองถ่ินประกาศใช 

พรอมประกาศใชประชาชน

ทราบ แลวแตกรณี 

๑.ผูบริหารลงนามประกาศใชแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 

๒.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  หมวด ๑ 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑  

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

ประกาศองคการบริหารสวน

ตําบลแหลมสอม การประกาศใช

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

๕ ๕ 
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-๕๕- 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๙ แผนการดําเนินงานประจําป 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 

๑.ประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทํา

แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

 เพ่ือจัดทํา(ราง)แผนการดําเนินงาน  

 ประจําป   

๒.ประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินองคการ

บริหารสวนตําบลแหลมสอม 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม เพ่ือเห็นชอบรางแผนการ

ดําเนนิงาน  

ประจําป   

๓.ประกาศใชแผนดําเนินงานประจําป 

๔.แจงสภาองคการบริหารสวนตําบลกระตีบ 

เพ่ือทราบ(แลวแตกรณี) 

๕.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  หมวด ๑ 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

 

๑.รายงานการประชุม

คณะกรรมการสนับสนุนการ

จัดทําแผนพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบล  

๒.รายงานการประชุม

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน

องคการบริหารสวนตําบลแหลม

สอม 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวน

ตําบลแหลมสอม  

๓.ประกาศใชแผนดําเนินงาน 

ประจําป 

๔.รายงานการประชุมสภา 

องคการบริหารสวนตําบลแหลม

สอม 

 

๑๐ ๑๐ 
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-๕๖- 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ แบบฟอรม/เอกสารอางอิง คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได 

๑๐ การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาองคการบริหารสวน

ตําบลแหลมสอม 

 

๑.ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ปละ 

๒ คร้ัง เพื่อประเมินผลแผนพัฒนา ทางดานยุทธศาสตร

และโครงการ 

๒.รวมรวมเอกสารประกอบการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา 

(เดือนเมษายน และตุลาคม ของทุกป) 

๓.ผูบริหารประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผน 

๔.จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 

พัฒนาทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม เพ่ือทราบการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา 

๕.แจงใหสภาองคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม ทราบการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา 

๖.ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจดัทํา

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  

หมวด ๑ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ 

งานนโยบายและแผน 

สํานักงานปลัด 

๑.นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ 

๑.รายงานการประชุม

คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา องคการ

บริหารสวนตําบลแหลมสอม  

ปละ ๑ คร้ัง 

๒.ขอมูลการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา 

๓.ประกาศผลการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา 

๔.รายงานการประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม ทราบการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา 

 

 

๒๐ ๒๐ 

 รวม ๑๐ กระบวนการ    ๑๐๐ ๑๐๐ 
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สวนที่  ๔  

สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 

       ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒   

การวัดผลในเชิงคุณภาพ 

แบบที่ ๑ แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

  เปนแบบประเมินตนเองในเองในการจัดทําแผน พัฒนาทองถ่ิน โดยจะทําการประเมินและรายงาน

ทุกๆครั้ง หลังจากท่ีองค กรปกครอง สวนทองถ่ินไดประกาศใชแผน พัฒนาแลว จํานวน ๑๘ รายการ ซ่ึงองคการ

บริหารสวนตําบลแหลมสอมดําเนินการ จํานวน ๑๘ รายการ  

แบบที่ ๓ แบบการประเมินแบบมีสวนรวม เพ่ือประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงาน  ของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาพรวม และในแตละยุทธศาสตร 

  เปนแบบประเมินความพึงพอใจ โดยใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ท้ังในภาพรวม และแยกแตละยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบล 

และกลุมเปาหมายในการประเมินแบงเปน ๖ ชวงอายุ   

แบบที่ ๔ แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนน  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผล

ยุทธศาสตร เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เปนแบบรายงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑ ลงวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕)ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกําหนด เพ่ือติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลอง
แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

แบบที่ ๕ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ  เพ่ือความสอดคลอง
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 เปนแบบ รายงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว๒๙๓๑ ลงวันท่ี ๑๕ 
พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕)ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกําหนด  เพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือ
ความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

แบบที่ ๖ แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการประเมินการปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

  เปนแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการประเมินการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน

ตําบลกระตีบ งานนโยบายและแผน เปนระบบการประเมินท่ีมีแนวความคิดคลายคลึงกับตัวแบบตัวบงชี้การ

ปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาท่ีของระบบตางๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพ่ือท่ีจะนําไปสูการพัฒนา ซ่ึง

ระบบการวัดดังกลาวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  
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-๕๘- 

การวัดผลในเชิงปริมาณ 

แบบที ่๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  เปนแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผน พัฒนาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ภายใตแผนพัฒนาทองถ่ิน ๕ ป โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล

การดําเนินงานทุกป  รายงานภายในเดือนธันวาคมของทุกป แผนพัฒนาทองถ่ินองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร เฉพาะปงบประมาณ        พ.ศ.๒๕๖๒  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น  

๙๔  โครงการ  ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน ๓๖  โครงการ  ท่ียังไมไดดําเนินการ ๕๘  โครงการ  งบประมาณท่ีใชไป

ท้ังสิ้น  ๑๗,๐๐๔,๐๕๐.๓๘ บาท   
 

  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑.เนื่องจากงบประมาณมีจํานวนจํากัด ไมสามารถกระจายทําโครงการไดทุกยุทธศาสตร และความ

ตองการของประชาชนมีมาก 

๒.โครงการเกินศักยภาพมีจํานวนมาก จึงไมสามารถดําเนินการไดท้ังหมดทุกโครงการ 

  ๓.ระเบียบขอบังคับไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน  

  ๔.ระเบียบ ขอบังคับมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง  
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