
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม อำเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้เป็นกรอบอัตรากําลังที่
รองรับภารกิจของอบต. 
 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
ตามประกาศ  อบต.แหลมสอม เรื่อง
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ2564 -2566 เพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงานและพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

 

 1.2 จัดทําและดําเนินการ 
ตามแผนฯ หรือสรรหาพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากําลังที่ 
ลาออกหรือโอนย้าย 
 

1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงาน
ส่วนตำบล โดยรับโอนย้าย 
2. ดําเนินการขอให้ กสถ ดําเนินการ 
สอบแข่งขันทดแทนตําแหน่งว่างของ 
ข้าราชการ ตําแหน่ง สายบริหาร และ
สายปฏิบัติ 

 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือก 
บุคคลเข้ารับราชการ หรือ 
ประกาศรับโอนย้าย 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาใน 
ตําแหน่งว่าง 
 

 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
สรรหาและเลือกสรร 

  

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี  
และดําเนินการตามแผน 
 

มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจําปี 2564 – 2566 โดย
พิจารณาบุคลเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในสายงาน 

 

 2.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะ 
ทางตามสายงานให้อยู่ใน 
ระบบงาน 
 

ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลดําเนินการ 
เรียนรู้ด้วยตนเองในวางงานของตนเอง 
 

 

 2.4 ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการตามเกณฑ์ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละ
รอบการประเมิน แบบประเมินเลื่อนขั้น 

 



มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
 
 

เงินเดือน 
 

 2.5 การดําเนินประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล ทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อม การทํางาน 
บําเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและ 
นําผลการประเมินมาพัฒนา 
 

 

3 .ด้านการธํารงรักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 
 

3 .1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทาง เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงานใน 
ตําแหน่งให้บุคลากรได้ทราบ 
 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานในตําแหน่งให้ 
บุคลากรได้ทราบ 
 
 

 

 3.2 ดําเนินการบันทึกแก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร 
แห่งชาติให้ถูกต้องครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานดําเนินการปรับปรุงระบบ 
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น กําหนดทุกระยะ
แล้วเสร็จตามที่กําหนดไว้ 
 

 

 3.3 จัดให้มีการพิจารณ า 
ความดีความชอบ ตามผลการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น 
ธรรม เสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 
 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
เทศบาล ครั้งที่ 1/2566 ครั้งที่ 2/ 
2566 ให้เป็นไปตามผลการประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก. พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย 
ข้าราชการ 
 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่นข้อบังคับว่า 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 
 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่  
ทราบ 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
ข้อบังคับว่าจรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 
 

 

 4 .2 ให้ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่ 

ดําเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 

 



ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น 
ธรรม รวมถึงการควบคุมการ 
กับติดตามและดูแลให้ปฏิบัติ 
ตามระเบียบ 
 

ลูกจ้างประจําพนักงาน จ้างภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
 

 4 .3 ส่งเสริมให้บุคลากร 
ปฏิบัติงานตามแผนการ 
เสริมสร้างมาตรฐาน วินั ย 
คุณธรรม จริยธรรมและทุจริต 
ประจําปี 2564 – 2566 
 

มีการดําเนินการรวมแผน โดยสรุป
รายงาน 
การดำเนินการแผนส่งเสริมวินั ย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ 
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

 

5. นโยบายบริหาร 
และพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
ด้วยเข้ารับการ 
อบรมเพ่ือพัฒนา 
ความรู้ในหลักสูตร 
ต่างๆ 
 

5 .1 ระบบเทคโนโลยี 
สารสน เทศในการจัดเก็บ 
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ 
อบต. 
 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บ
ข้อมูล 
ของเทศบาลที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับ
กรม 
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและมี
การปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอเป็น
ปัจจุบัน 
 

 

6 . น โยบายการ 
สร้างความสัมพันธ์ 
และผูกพันภายใน 
องค์กร 
 

6.1 จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ใน 
การทํางานและกระบวนการ 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออํานวยความ 
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ 
พนักงาน 
 

1 .อบต.จัดให้มีการจัดหาวัสดุ 
สํานักงาน ครุภัณฑ์ที่จำเป็น 
 เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 

 

 6.2 จัดให้มีกิจกรรมการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ข อ ง 
พนักงานในสังกัดที่สะท้อน 
ภาพการทํางานขององค์กร 
และเพ่ือให้ทุกคนร่วมมือกัน 
จัดกิจกรรมและเพ่ือสร้าง 
บรรยากาศใน การทํางาน 
ตลอดจนเป็นการสร้าง 
ภาพลักษณ์ที่ดีของอบต.ให้ 
บุคคลทั่ วไปได้ทราบและ 

2. มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส. และ big 
cleaning day ในสํานักงานอยู่เป็น
ระยะๆ 
3. จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็น 
ประจํา 
 

 



เข้าใจ 
 

 6 .3 จัดให้มีการประชุ ม 
พนักงานอบต.เป็นระยะท่ี 
กําหนดเพ่ือได้ให้ข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นตลอดจน 
ปัญหาอุปสรรคในการทํางาน 

4. จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคน
เป็นระยะ ๆ ที่จําเป็น 
 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค กิจกรรมและโครงการที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะ จากการดําเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.แหลม
สอม จะเห็นได้ว่ามีการดําเนินการครบทุกนโยบายที่ได้กําหนดไว้ ทําให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไข 
ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกําหนดไว้ 
 

            ผู้รายงาน 
 

            
(นางสาวเมธาวดี  นวลนาค) 

                                                                                                         นักทรัพยากรบุคคล 


