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ฉบับที่ผานการพิจารณาของคณะอนุกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง 

การจัดทําแผนและปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ 2564-2566) 

   
ของ 

 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
อําเภอปะเหลียน  จังหวดัตรัง 

 

 



 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
เรื่อง  การประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕66)  

******************** 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือเปนกรอบกําหนดอัตราตําแหนง
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงานและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลแตละแหง ประกอบกับเพ่ือเปนการกําหนดทิศทางเปาหมาย และอัตรา
พนักงานสวนตําบล ในหวงระยะเวลา  3  ป ขององคการบริหารสวนตําบลดวย  ประกอบกับแผนอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563  ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สิ้นสุดลงในวันท่ี  30 
กันยายน  2563 นี ้
 
  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล เปนไปดวยความเรียบรอย และ
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีแผนอัตรากําลังฉบับใหมใชอยางตอเนื่อง จึงอาศัยอํานาจตามความนัย
มาตรา  15  และ  25 วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  
และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 25 กันยายน  
2563  จึงประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้ เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม    เรื่ อง  
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ  2564 – 2566  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใชตั้งแต  1  ตุลาคม  2563  เปนตนไป 

   ประกาศ   ณ   วันท่ี   1  ตุลาคม   พ.ศ.2563 

      

(นายประสาร  แกวพิทักษ) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

 
 



 

 

คํานํา 
 
 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 25๖6  ขององคการบริหาร
สวนตําบลแหลมสอม  อําเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง  มีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใช
อัตรากําลังคน  การพัฒนากําลังคนใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมได
สําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ทําใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สามารถคาดคะเนไดวา  
ในอนาคตในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนาจะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและลูกจางตําแหนงใด จํานวน
เทาใด    จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหนวยงาน อีกท้ังเปนการกําหนดทิศทางและเปาหมาย ในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 

ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.  2561 – 2563 ซ่ึงขณะนี้ไดครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากําลัง 3 ปดังกลาว 
ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลของหนวยงานเปนไปอยางตอเนื่อง องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม               
จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 25๖6 ฉบับนี้ข้ึน  เพ่ือใชเปนเครื่องมือ                 
ในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน  การพัฒนากําลังคนใหสามารถดําเนินการตามภารกิจใหสําเร็จลุลวงเปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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สารบัญ 

 
            

เรื่อง                 หนา 
 
1. หลักการและเหตุผล               1 
2. วัตถุประสงค               2 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง   3  ป            3 
4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขต องคการบริหารสวนตําบล    15 
5. ภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล              27 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองขององคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ      30 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   30 
8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ            33 
     8.1 โครงสราง           33 
  8.2 การวิเคราะห การกําหนดตําแหนง        38 
9.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน      41 
10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป        45 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ    50 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล               54 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง      58 
                
ภาคผนวก 

- สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
- สําเนาหนังสือเชิญประชุม 
- สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ครั้งท่ี 1/2563 
- วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
- วิเคราะหภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และอัตรากําลังคนท่ีตองการ 
-  

 
 



 

 
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 

  ๑. หลักการและเหตุผล 

  การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  จําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  
2564 – 2566   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของบุคลากรใน
สังกัด โดยหลักการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด)
พิจารณากําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด 
จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงานตลอดจนท่ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.,เทสบาล,อบต. และเมือง
พัทยา) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชใน
การกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ให
เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง โดยให
เสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยได
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะหความ
ตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข 
ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  ๑.3 คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดอัตรา
ตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนงพนักงานสวนตําบล (ฉบับท่ี 2 ) ลงวันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ.2558 และ
ประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวน
ตําบล  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลไดกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบ
จําแนกตําแหนงใหม (ระบบแทง)  หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ดวนมาก ท่ี มท 0809.2 / ว137 ลง
วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 กําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยใหเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบโดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 



๒ 
 

วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนด
หลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลังท่ีจัดทําข้ึนในครั้งแรก  
                  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 
๓ ป   สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ข้ึน 
 
 
  ๒.  วัตถุประสงค 

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซํ้าซอน 
    ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
    ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เกิดประโยชนตอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 



๓ 
 

 

  ๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

          คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ซ่ึง
ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาสวน
ราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและ
เลขานุการ และขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คนเปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ี
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ  และสภาพปญหาขององคการบริหารสวน
ตําบลแหลมสอม ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมจนถึง 
(ฉบับท่ี ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหา
ของตําบลแหลมสอม เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวยและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของตําบลแหลมสอม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน :Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนด
ตําแหนงสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานใน
แตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหง
พระราชาบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีวา 
งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน
ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองาน
บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนด
คํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแต
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ละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน
หรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ี
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 

 3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง
งานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทํา
ใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการ
นั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด 

 3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุ
ของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ
เกษียณอายุไป เปนตน 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตาง ๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในองคการบริหารสวนตําบล ก. และงานการเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบล ข. 
ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
                   ๓.9 กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนงและระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ  
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตาง ๆ 
                  ๓.10 กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม โดยใหหัวหนา
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และอํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ 
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญแตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลัง
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ท่ีเปนระบบมากข้ึนนอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการกพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ท้ัง ๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายวิชาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ 
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการโดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําหลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืน  ๆ เชน 
 - การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
 -การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการ
จัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 -การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

3.11 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
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• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกร
ตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
               3.12 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย
การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควร
คํานึงถึงปจจยัและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
แหลมสอม บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดย
จะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทํา
อยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ไดกําหนดอัตรากําลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา 
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พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มา

คํานวนภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจําตําแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนทีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอืน่ ๆ ทีจ่ายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข

(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนําเงินเหลาน้ีของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มา

คํานวณเปนภาระคาใชจายทั้งตําแหนงที่มีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผน

อัตรากําลัง โดยใชหลักวิธีการคํานวณดังน้ี 

๑. ตําแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผู

ครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันตํ่าของ

ตําแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหน่ึงระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน 

สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 

มีคน

ครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 

 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมท้ังป 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ําสุด 9740 

- - 

10250-9740=510 

49480-47990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข้ันสูงสุด 49480 - - - 

คากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 

รวมท้ังป 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 



๙ 
 

2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันตํ่า

และข้ันสูงของระดับตําแหนงน้ัน รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหาร

ทองถ่ินเปนกลุมที่ไดรับเงินประจําตําแหนงและเงินอื่น จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาว

คูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ข้ัน 

  1. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคํานวณเฉพาะกลุมที่ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผู

ครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันตํ่าของ 

คศ.1 และข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันตํ่า คศ.2 และ 

ข้ันสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของ

เงินเดือน 

  2. ตําแหนงลูกจางประจํา ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคํานวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 

(มีเงิน

ตําแหนง) 

ตอเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 

 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 

รวมท้ังป 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 

(วาง) 

ข้ันต่ําสุด 22700 

7000 7000 

23830-22700=1130 

68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 

ข้ันสูงสุด 68640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 

รวมท้ังป 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 



๑๐ 
 

   3. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงต้ังเปนหลักใน

การคํานวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

 กรณีพนักงานจางทั่วไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

 กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม จายสวนทีเ่กินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตําแหนง 

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 

2,000  ซ่ึงสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจากการเลือ่นคาตอบแทนประจําป องคการบริหารสวนตําบล

แหลมสอม จะคํานวณเปนภาระคาใชจายประจําป เชน นาง ก ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงิน

คาตอบแทน 14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และสวนที่เพ่ิมข้ึนทุกป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 

 

 

 

 

  

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมท้ังป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมท้ังป 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 

 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108000 - - - 108000 108000 108000 



๑๑ 
 

1.  กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรร

ไมนํามาคํานวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  แตระบุไวใน

แผนอัตรากําลัง เพ่ือใหทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 
o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

แหลมสอม 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6  คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง 

3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง 

4. 82,800คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
แหลมสอม (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม) มายึดโยงกับจํานวน
กรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การ

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

รัฐ

จัดสรร 

อบต.

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 

รวมท้ังป 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 



๑๒ 
 

บริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  
(การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 
4 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงต้ังคนที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแตละ
สวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญ ทีส่ามารถผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัว
ขับเคลื่อนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลแหลมสอมตําบลแหลมสอม  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลลิพัง และองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิ
ประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล 

ลําดับ
ท่ี 

อปท. กําหนด
สวน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจายประจาํ 

ป 2563 

พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

1 อบต.แหลมสอม 4 38,870,000 24 2 15 7 
2 อบต.ลิพัง 4 35,326,350 22 - 19 5 
3 อบต.ทาขาม 4 42,000,000 22 2 16 2 
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 จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม องคการบริหาร
สวนตําบลลิพัง  และ องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร   ขนาด
ใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนด
ตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 
– 2566  ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  
หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดขอใชบัญชีจากการ
สอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 

3.12  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

๑. ทําใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบล
แหลมสอมสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึง
จะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได 

๒. ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการ
ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

๔. ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการ
วางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลง
ได 

๕. ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะ
สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม โดยรวม 
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๖. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลแหลมสอม เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผน
กําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรร
หา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น ส า ย อ า ชี พ  ก า ร ว า ง แ ผ น สื บ ท อ ด ตํ า แ ห น ง  ก า ร จ า ย ค า ต อ บ แ ท น  เ ป น ต น 
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 ๔.  สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขต องคการบริหารสวนตําบล 
 

 เพ่ือใหการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีความครบถวนสามารถ
ดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ   จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีวามีปญหาอะไร  และ
มีความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลแหลม
สอมไดกําหนดวิสัยทัศน และพัธกิจไว 
 วิสัยทัศนในการพัฒนา  ของ อบต.แหลมสอม 
 “แหลมสอมตองกาวไกล  มีน้ําไหล  ไฟสวาง  หนทางสะดวก  การสื่อสารฉับไว  ทันสมัยสูอาเซ่ียน  
ชาวบานตองอยูดีมีสุข  ยกระดับคุณภาพชีวิต  อยูภายใตสิ่งแวดลอมท่ีคงไวซ่ึงสภาพธรรมชาติ  ปราศจากมลพิษ
และมีชีวิตท่ีปลอดภัย” 

พันธกิจ 
 1. สราง จัดหา พัฒนาระบบน้ําดื่ม น้ําใช และแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 
 2. สราง ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการคมนาคมขนสงท่ีไดมาตรฐานและสะดวกในการสัญจร
ครอบคลุมและครบวงจร 
 3. สงเสริม ปรับปรุง พัฒนาการผลิตทางการเกษตรและการปศุสัตวพรอมท้ังสงเสริมและสนับสนุนกลุม
อาชีพตาง ๆ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยเนนการพัฒนาอาชีพท่ีสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ีและความ
ตองการของตลาด 
 4. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษศิลปวัฒนธรรมอันดี
งามและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององคกร ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 6. พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองไดและสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชน ตลอดจนสรางความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 7. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือภาวะแวดลอมท่ีดีและทองถ่ินนาอยู 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

๑. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
สภาพปญหา 

        1.๑ ปญหาเสนทางคมนาคมระหวางอําเภอ ตําบล หมูบาน ยังไมสะดวกและไมไดมาตรฐาน 
๑.๒ ปญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไมท่ัวถึง ไมเพียงพอ เชน ไฟฟาสาธารณะ ไฟฟา, 

ประปา, โทรศัพทสาธารณะ 
๑.๓ ปญหาขาดแคลนแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค – บริโภค และแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
๑.๔ ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 
 ๑.๕ ปญหาขาดระบบบริหารการจัดการน้ําท่ีดี เนื่องจากในฤดูฝนจะเกิดปญหาน้ําทวม เสมอ และ

ในฤดูแลงจะประสบปญหาการขาดแคลนน้ํา 

1.6 ขาดการสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี  

       ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐานของประชาชน 
        ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สรางสะพาน คสล., วางทอระบายน้ํา 
        ๑.๒  ติดตั้งตูโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
        ๑.๓  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 



๑๖ 
 

        ๑.๔  กอสราง/ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและกอสราง/ปรับปรุงถนนลาดยาง 
๑.๕  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 
๑.๖  จัดสรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค-บริโภคในพ้ืนท่ี และใหมีการขยายเขตประปา หมูบานทุก

หมูบาน 
๑.๗  ปรับปรุงการโทรคมนาคม และการสื่อสาร ใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
๑.๘  กอสรางถนนในพ้ืนท่ีการเกษตรเพ่ือขนสงผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ี 
๑.๙  จัดหาแหลงน้ําเก็บไวสําหรับการอุปโภค-บริโภค 
1.10  สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม   
 สภาพปญหา  
        ๒.๑ ปญหาผลผลิตดานการเกษตรราคาต่ํา โดยเฉพาะราคายางพาราตกต่ําทําใหราษฎรมีรายได

ไมเพียงพอตอคาใชจาย สงผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
        ๒.๒ ราษฎรสวนใหญในวัยแรงงานไมมีงานทํา 

๒.๓ ปญหาเรื่องท่ีดินทํากิน 
2.4 ปญหาดานการศึกษา 
ความตองการ  
๒.๑ จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝกอบรมความรู  ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนนุเงินทุนพรอมอุปกรณ 
๒.๔ ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
๒.๕  ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของแกไขผลผลิตดานการเกษตรราคาตกต่ําเพ่ือเพ่ิมรายได 
๒.๖ ประสานหนวยงานราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน 
๒.๗ ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ จัดใหมีศูนยขอมูล ศูนยอินเตอรเน็ตชุมชน หองสมุดชุมชน 

2.8 ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
2.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2.10 สงเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 

๓.  ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
สภาพปญหา 

           3.๑ ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
3.๓ ปญหางบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด ทําใหการบริหารงานในภาระหนาท่ีรับ 

ผิดชอบไมสามารถตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนไดอยางท่ัวถึง 
  3.4 ประชาชนขาดความรูในดานตาง ๆ 
  3.5 ประชาชนขาดการรวมกลุม 

ความตองการ 
3.๑ จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรี, กลุมอาสาอ่ืนๆ 
๓.2 ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
๓.3 ใหความรูดานสุขศึกษา 
๓.4 ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
๓.5 ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 



๑๗ 
 

๓.7 ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
๓.8 ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของจัดทําแผนปองกันการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
๓.๙ ประสานหนวยงานราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน 
๓.๑๐ อบรมหนวยงานอาสาสมัครตาง ๆ ในพ้ืนท่ีใหมีความเขมแข็งอยางเปนระบบ 
๓.๑๑ จัดหาอุปกรณในการปองกันสาธารณภัยเพ่ิมเติมใหมีความทันสมัย 
๓.๑๒ ประสานสถานีอนามัยจัดหนวยเคลื่อนท่ีออกบริการประชาชน 
๓.๑๓ จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 

 

๔.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางย่ังยืน 

    สภาพปญหา 
4.๑ ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
4.๒ คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
4.๓ ปญหาการใชสารเคมีในการเกษตรกอใหเกิดปญหาการตกคางของสารเคมีในดินและแหลง

น้ํา 
4.๔ ปญหาขยะมูลฝอยในชุมชน 

    ความตองการ 
4.๑  จัดกิจกรรมรณรงคใหความรูแกประชาชนใหมีจิตสํานึกรวมในการรักษา 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

         4.๒  สรางจิตสํานึกในดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
        4.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
   

 4.๖  รณรงคและใหความรูแกประชาชนไมใหใชสารเคมีในการทําการเกษตรกรรม 
๕.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
     สภาพปญหา 

5.1 ปญหาวัฒนธรรมทองถ่ินอันดีงาม ภูมิปญญาชาวบานเริ่มสูญหาย เนื่องจาก 
ไมไดรับความสนใจ จากเยาวชนรุนหลัง 

 5.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 

ความตองการ 

5.1 ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔.๒ จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 6.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น 
    สภาพปญหา 
  6.๑  ปญหาในการระวังภัยตาง ๆ อาสาสมัครตาง ๆ ยังอยูอยางกระจัดกระจาย 
          6.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
              6.๓  ปญหาขาดอุปกรณในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เชนรถน้ํา รถดับเพลิง 
               6.๔  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบา 

6.๕  ปญหาเก่ียวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ความตองการ 



๑๘ 
 

6.๑ ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
6.๒ ใหความรูดานสุขศึกษา 
6.๓ ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
6.๔ ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 

 

การวิเคราะหอัตรากําลังคนขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม   
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากําลังคน จากคูมือ
วิเคราะหอัตรากําลังของสวนราชการ ของสํานักงานพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน ก.พ. 
นํามาประยุกตใชกับการวิเคราะหตําแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ใชหลักบันได 8 
ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากําลังคนในองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  
แบบบันได 8 ข้ัน 



๑๙ 
 

 

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือ
พิจารณากรอบอัตรากําลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย 

   
   1  นายกองคการบริหารสวนตําบล         ประธานกรรมการ 
   2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ  
 3  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ             กรรมการ 
 4  หัวหนาสํานักปลัดรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 
 5  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบตัิอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตําบล ลูกจ
างประจาํในองคการบริหารสวนตาํบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลแหลมสอม 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 
 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จัดทําตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร



๒๐ 
 

สวนตําบล ลงวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ใชหลักการดําเนินการควบคูกับหนังสือสํานักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี 
มท 0809.2/ว 70 ลงวันท่ี  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีหลักในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป และบังคับใช
อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให
มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม
ตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและ
เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอ
เหตุการณ และตองสอดคลองกับ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตรท่ี  1  ดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ # 
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และจัดระบบการคมนาคมใหเปน
ระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 
   - จัดหาแหลงน้ําเพ่ืออุปโภคบรโิภคและปรับปรุงระบบประปา 
  # ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม #  
   -สงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
   -สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
   -พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   -สงเสริมสนับสนุนการจัดเก็บขอมูล การวิจัย การใชขอมูลประชาสัมพันธ 
   -สงเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
   -เพ่ิมชองทางในการรับรูขาวสารใหแกประชาชน ฯลฯ    
 # ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน # 

- สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
- เสริมระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

  - พัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 
  - สนับสนุนใหมีการประสานงานระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
 # ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง
ย่ังยืน #   

- สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- บําบัดและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  - บําบัดและจัดการขยะ 
 # ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น #   
  - สงเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 
 # ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น #   
  - สนับสนุนและสงเสริมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรรายยอยในภาคการเกษตรโดยใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  - การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 



๒๑ 
 

 เม่ือองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มียุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องคกรแลว จึงดําเนินการกําหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือท่ีจะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาวา 
ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จะกําหนดตําแหนง
ใด เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีอัตรากําลังในการ
ปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจําเปนเพ่ือท่ีคณะกรรมการจะได
ปรับเกลี่ยตําแหนงในกรณีตําแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการทํางานอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแต
ปงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  4 สวนราชการ 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบล
แหลมสอม  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไร
เพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สํานักงานปลัด อบต.  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไป ขององคการบริหารสวน
ตําบล และราชการท่ีมิไดกําหนดหนาท่ีของสวนราชการใดองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและ
เรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานดานธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทําแผนพัฒนา การ
จัดทํารางขอบัญญัติตําบล การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล การใหคําปรึกษาหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง การบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล  ดําเนินการเก่ียวกับอนุญาตตาง ๆ และปฏิบัติงานท่ีไมอยูในความรับผิดชอบของ
สวนราชการท่ีเรียกชื่ออ่ืน รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล โดยมีโครงสรางงานในสํานักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานการเจาหนาท่ี 
 1.7 งานสารธารณสุข 
 1.8 งานอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
    - สํานักงานปลัด อบต. คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําบัญชีและทะเบียนรับ – จายเงิน ทุกประเภท 
เก่ียวกับการเงิน การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนําสง การฝากเงิน การตรวจเงินขององคการบริหารสวน
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ตําบล รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตาง ๆ การเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจายเงินงบประมาณ การหักภาษีและ
นําสงรายงานเงินคงเหลือประจําวัน การรับและจายขาดเงินสะสมขององคการบริหารสวนตําบล  การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดสรรผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสํานักงานตรวจ
เงินแผนดิน  การพัฒนารายได  การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตาง ๆ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  โดย
มีโครงสรางงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

 3. กองชาง มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูลทางดาน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การกอสราง  งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการกอสรางและซอมบํารุง  การควบคุมการ
กอสราง และซอมบํารุง  งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเก่ียวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ  อะไหล  น้ํามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยมีโครงสราง
งานในกองชาง ดังนี้ 

   3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานกิจการประปา ไฟฟาถนน สวนสาธารณะ 
3.4 งานกําจัดขยะมูลฝอย และบําบัดน้ําเสีย 
- กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับปฏิบัติงานดาน
การศึกษา  การวิเคราะห  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตําราเรียน  
การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการสงเสริมการศึกษา  การจัดการและสงเสริมศาสนา
และประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน การจัดการและสงเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยมี
โครงสรางงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
  4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.3  งานกีฬาและนันทนาการ 
  4.4  งานวิชาการวางแผนและสงเสริมการทองเท่ียว 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช

ในการบรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา 
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ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

  
การจัดอัตรากําลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  ดาน
โครงสรางพ้ืนฐานควบคู
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 
 
 
- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพ่ืออุปโภค-บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  
อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวก
และเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- นายชางโยธา/ผช.นายชางไฟฟา 
- จพง.ธุรการ กองชาง 
-นายชางเขียนแบบ 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
-ผช.จพง.การเงินฯ 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได 
- จพง.การเงินฯ 
- ผช.จพง.พัสดุ 
- คนงานประจํารถขยะ  
-  คนงาน 

ยุทธศาสตร ท่ี 2  ดาน
คุณภาพชีวิตและสงเสริม
การศึกษาแบบองครวม 

-สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน -จพง.สาธารณสุข 
- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 

- การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายไดท่ีม่ันคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร ท่ี 3  ดาน
การสงเสริมการมีสวน
รวมของประชาชน 

- สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
- เสริมระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
- พัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 
- สนับสนุนใหมีการประสานงานระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.สํานักปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นิติกร 
- นักพัฒนาชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 
 ด า น ก า ร อ นุ รั ก ษ
พลั ง ง านแล ะจั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

- สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- บําบัดและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- บําบัดและจัดการขยะ 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- นายชางโยธา 
- จพง.ธุรการ กองชาง 
- ผช.นายชางไฟฟา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการ
อ นุ รั ก ษ แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
ประเพณี วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

- สงเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
 

- ปลัด อบต.  
– รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักจัดการงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการ
อยูดีมีสุขของทองถิ่น 

- สนับสนุนและสงเสริมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรรายยอยในภาคการเกษตรโดยใชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
 – รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

 
 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทํางานจริง 
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละตําแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตําแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากําลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   
 
 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกําลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากําลังท่ีใชคือ แผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 พบวา องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีภารกิจ  
ดานการศึกษา  ดานการจัดทําแผนท่ีภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการ
ไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากําลังท่ีวางเพ่ือเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนอง
ภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได เนื่องดวยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากําลังท่ีวาง ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
ลําดับ สวนราชการ ตําแหนง จํานวน วิธีดําเนินการในตําแหนงวาง 

1 สํานักงานปลัด 
อบต. 

ปลัด อบต. 
ระดับกลาง 

1 ตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครอง 
สวนทองถ่ิน ยุบเลิกไมได 

2 สํานักงานปลัด 
อบต. 

เจาพนักงาน
สาธารณสุข 

1 เปนตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน ของใชบัญช ียุบเลิกไมได 

3 สํานักงานปลัด 
อบต. 

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 
ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 

4 สํานักงานปลัด ผูชวยเจาพนักงาน 1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 
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อบต. พัฒนาชุมชน ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
5 สํานักงานปลัด 

อบต. 
พนักงานขับรถยนต

(จางท่ัวไป) 
1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
6 กองคลัง ผอ.กองคลัง 1 ตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถ่ิน ยุบเลิกไมได 
7 กองคลัง เจาพนักงานพัสดุ 1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
8 กองชาง นายชางเขียนแบบ 1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
9 กองชาง พนักงานขับรถยนต

(รถบรรทุกขยะ) 
1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
10 กองการศึกษาฯ ผอ.กองการศึกษา 1 ตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถ่ิน ยุบเลิกไมได 
11 กองการศึกษาฯ ผูดูแลเด็ก(พนักงาน

จางภารกิจ) 
2 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลีย่ตําแหนงได 
12 กองการศึกษาฯ ผูดูแลเด็ก(พนักงาน

จางท่ัวไป) 
1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
 
 
 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกําลังคน 
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ไมมีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน         
แผนอัตรากําลัง 2564 – 2566 คิดเปนรอยละ 0  

 
บันไดข้ันท่ี 7 การกําหนดจํานวน/สายงานและประเภทตําแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ใชการวางกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว 
และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมเปนองคการบริหารสวนตําบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

อัตรากําลังบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

พนกังานสวนตําบล พนักงานคร ู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน  20 คน จํานวน 4 คน จํานวน 2 คน จํานวน 15 คน จํานวน 7 คน 



๒๗ 
 ๕. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

 

  
 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทําแผนอัตรากําลังของสวนราชการ 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ใชการ
วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจ
หนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ
กําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดวิเคราะหภารกิจท่ีมีอยู เพ่ือ
นํามาใชในการกําหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชนเปนหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ กําหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังน้ี 

1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา 67 (1))  

1.2 ใหมีนํ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 
68(1)) 

1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 
68(2)) 

1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า  (มาตรา 68 (3)) 

1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเก่ียวของ
การการซอม การสราง การบํารุงรักษา 
ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 
ดังนั้น การกําหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(มาตรา 67(6)) 

2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 

2.3 ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจ
และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู
อาศัย(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 กา รสา ธ า รณสุ ข  ก า รอนา มั ยครอบค รั ว และกา ร
รักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

ดานสง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ ท่ี
เก่ียวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ท้ังดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกําหนดสวน
ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน สวนราชการ 
คือ สํานักงานปลัด โดยในสวนของ อยู
ในงาน สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
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3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติ

ของแผนดิน (มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 

3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ
บานเมือง (มาตรา 16(17)) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมท้ังความปลอดภัยทางดาน
โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกําหนด
ส วนราชการรองรับภาร กิจ เปนการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน
ราชการ คือ กองชาง และสํานักงานปลัด 
ในงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 
68(5)) 

4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 
68(7)) 

4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 

4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ
เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกําหนด
สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ 
กองคลัง กองการศึกษาและสํานักงาน
ปลัด งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังน้ี 

5.1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่
สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 
67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เก่ียวของ
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ
กําหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ งาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม สํานักงาน
ปลัด 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กําหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดี
งามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น
ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการ
ปองกัน (มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมตอ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ภารกิจใน
ดานนี้ เ ก่ียวของกับบริหารจัดการ ท่ี มี
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ดังนั้นการกําหนดสวนราชการ
รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกองใน
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
(สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

 
 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จะดําเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกําหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบรอย 

4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. ดานการสงเสริมการศึกษา 

7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองชาง 

2.  งานสาธารณสุขฯ สํานักงานปลัด 

3. สํานักงานปลัด และกองชาง 
 

4. สํานักงานปลัด 

 
5. ทุกสวนราชการ 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. สํานักงานปลัด  

ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุม
อาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. สํานักงานปลัด 

3. สํานักงานปลัด 
 

4. กองคลัง 

 
 

   

    องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญโดยกําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน ๔ สวน ไดแก  

๑) สํานักงานปลัด  
๒) กองคลัง  
๓) กองชาง 
๔) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น 24  อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน 2 
อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ(โดยใหแยกประเภทดวย) จํานวน  15  อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน  7 อัตรา 
รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน  48  อัตรา เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มี
ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนมากจากเดิมและมีความตองการใชบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ความชํานาญ 
ดานอ่ืนๆ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากตําแหนงท่ีกําหนดไว เพ่ือใหแกปญหาของ
ประชาชนในเขตตําบลแหลมสอม ดังนั้น จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวน

๗. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
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ตําบลใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาท่ี สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ยิ่งข้ึน 

สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามา
พิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

 
1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  



๓๒ 
 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบรหิารสวนตําบลแหลมสอม (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัด  T 
1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะก ลุ มพ ร รค พว ก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี
นอง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว าม รู ใ ห
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 

 
 

8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ
ดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวน
ราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือ
มีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้  

ตารางแสดงโครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม) หมายเหตุ 

๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   ๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
         -งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานบริหารงานบุคคล 

- งานพัฒนาบุคลากร  
         -งานพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและ
ประมวลผลขอมูลท่ัวไปขององคกร 
        -งานกิจการทะเบียน 
        -งานการปกครอง 

-งานประชาสัมพันธ 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานรองทุกข  รองเรียน        

        - งานวินัย 
- งานประสานงาน 
-กิจการสภา 
-งานเลือกตั้ง 
-งานจัดทําคําสั่งประกาศ 

  ๑.๒ งานวิชาการและแผน 
-งานวิชาการและแผน 
-งานจัดทํางบประมาณ 
-งานติดตามผลการดําเนินงานตาม
งบประมาณ 
-งานวิเคราะหการใชจายงบประมาณ 
-งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติ 

๑.๓ งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย 
       -งานบริหารท่ัวไป 

-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานดําเนินการระงับและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(01) 
   ๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
         -งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานบริหารงานบุคคล 

- งานพัฒนาบุคลากร  
         -งานพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและ
ประมวลผลขอมูลท่ัวไปขององคกร 
        -งานกิจการทะเบียน 
        -งานการปกครอง 

-งานประชาสัมพันธ 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานรองทุกข  รองเรียน        

        - งานวินัย 
- งานประสานงาน 
-กิจการสภา 
-งานเลือกตั้ง 
-งานจัดทําคําสั่งประกาศ 

  ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
-งานวิชาการและแผน 
-งานจัดทํางบประมาณ 
-งานติดตามผลการดําเนินงานตาม
งบประมาณ 
-งานวิเคราะหการใชจายงบประมาณ 
-งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติ 

๑.๓ งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย 
       -งานบริหารท่ัวไป 

-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานดําเนินการระงับและบรรเทาสาธารณ
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-งานปองกันอัคคีภัย 
-ศูนยวิทยุสื่อสาร 
-งานวางแผนปองกันภัย 
-งานประชาสัมพันธ ปองกันภัย 
-งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติ 
 

ภัย 
-งานปองกันอัคคีภัย 
-ศูนยวิทยุสื่อสาร 
-งานวางแผนปองกันภัย 
-งานประชาสัมพันธ ปองกันภัย 
-งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติ 

 
๑.๔  งานสงเสริมการเกษตร 
       -งานบริหารท่ัวไป 

-งานวางแผนสงเสริมการเกษตร 
-งานวิชาการใหบริการดานวิชาการ
การเกษตร 
-งานสวัสดิการการเกษตร 
-งานสงเสริมความรูการเกษตร 
-สงเสริมพืชผักสวนครัวและผลไม 

1.5 งานอนุรักษแหลงน้ําและปาไม 
-ปาไมชุมชน 
-ขุดลอกแหลงน้ําคูคลองเพ่ือการเกษตร 

๑.6 งานสาธารณสุข 
       - งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข 
       - งานปองกันและบําบัดยาเสพติด 
       - งานปองกันและบําบัดโรคเอดส 
       - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
       - งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน 
ๆ 
       - งานบริการสาธารณสุข 
       - งานสาธารณสุขอ่ืน ๆ 
        - งานวิจัยสาธารณสุข 
๑.7 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
        - งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสวัสดิการสังคม
และสังคมสงเคราะห  
        - งานสังคมสงเคราะห 
        - งานภาพเด็กและเยาวชน  
        - งานสวัสดิการสังคม 
        - งานสงเคราะหผูสูงอายุ 
        - งานบริการสาธารณะ 
        - งานวางแผนสถิติดานสังคมสงเคราะห 
๑.8  งานสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
ชุมชน 
         - งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการสงเสริมและ

๑.๔  งานสงเสริมการเกษตร 
       -งานบริหารท่ัวไป 

-งานวางแผนสงเสริมการเกษตร 
-งานวิชาการใหบริการดานวิชาการ
การเกษตร 
-งานสวัสดิการการเกษตร 
-งานสงเสริมความรูการเกษตร 
-สงเสริมพืชผักสวนครัวและผลไม 

1.5 งานอนุรักษแหลงน้ําและปาไม 
-ปาไมชุมชน 
-ขุดลอกแหลงน้ําคูคลองเพ่ือการเกษตร 

๑.6 งานสาธารณสุข 
       - งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข 
       - งานปองกันและบําบัดยาเสพติด 
       - งานปองกันและบําบัดโรคเอดส 
       - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
       - งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุข
อ่ืน ๆ 
       - งานบริการสาธารณสุข 
       - งานสาธารณสุขอ่ืน ๆ 
        - งานวิจัยสาธารณสุข 
๑.7 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
        - งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสวัสดิการสังคม
และสังคมสงเคราะห  
        - งานสังคมสงเคราะห 
        - งานภาพเด็กและเยาวชน  
        - งานสวัสดิการสังคม 
        - งานสงเคราะหผูสูงอายุ 
        - งานบริการสาธารณะ 
        - งานวางแผนสถิติดานสังคมสงเคราะห 
๑.8  งานสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
ชุมชน 
         - งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการสงเสริม

 



๓๕ 
 

สนับสนุนความเขมแข็งชุมชน 
         - งานจัดตั้งประชาคม 
         -  งานประชาสัมพันธ 
         - งานจัดเก็บสถิติขอมูล 
         - งานจัดประชุมสัมมนา 
         - งานใหความรูทางดานวิชาการ  
- งานรณรงคกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการรวมคิด รวม
ทํา รวมแกไขปญหาชุมชน เชน ยาเสพติด โรค
เอดส อาชญากรรม  
        - งานรณรงคกิจกรรมท่ีใหประชาชนเขามา
มีสวนรวมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เชน การ
สงเสริมอาชีพ การสงเสริมสุขภาพอนามัย การ
สงเคราะหประชาชนผูดอยโอกาส 

 

และสนับสนุนความเขมแข็งชุมชน 
         - งานจัดตั้งประชาคม 
         -  งานประชาสัมพันธ 
         - งานจัดเก็บสถิติขอมูล 
         - งานจัดประชุมสัมมนา 
         - งานใหความรูทางดานวิชาการ  
         - งานรณรงคกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการรวม
คิด รวมทํา รวมแกไขปญหาชุมชน เชน ยาเสพ
ติด โรคเอดส อาชญากรรม  
        - งานรณรงคกิจกรรมท่ีใหประชาชนเขามา
มีสวนรวมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เชน การ
สงเสริมอาชีพ การสงเสริมสุขภาพอนามัย การ
สงเคราะหประชาชนผูดอยโอกาส 
 

   ๒. กองคลัง   
     ๒.๑ งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
        - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
        - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงิน 
     ๒.๒ งานบัญชี 
        - งานการบัญชี การตรวจสอบบัญชี 
        - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  - กิจกรรมทางวิชาการ ดานการเงิน การ
คลัง และการบัญชี 
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
       - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
       - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
       - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
       - งานพัฒนาและการจัดเก็บรายได 
 
    ๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
        - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
        - งานพัสดุ 
        - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
        -  งานทรัพยสิน 
        -  งานซอมแซมบํารุงรักษาพัสดุ 
 

๒. กองคลัง  (04) 
     ๒.๑ งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
        - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
        - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงิน 
     ๒.๒ งานบัญชี 
        - งานการบัญชี การตรวจสอบบัญชี 
        - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  - กิจกรรมทางวิชาการ ดานการเงิน การ
คลัง และการบัญชี 
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
       - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
       - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
       - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
       - งานพัฒนาและการจัดเก็บรายได 
 
    ๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
        - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
        - งานพัสดุ 
        - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
        -  งานทรัพยสิน 
        -  งานซอมแซมบํารุงรักษาพัสดุ 
 

 



๓๖ 
 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (ใหม) หมายเหตุ 

    ๓.  กองชาง    
๓.๑  งานแบบแผนและกอสราง 
-  งานสํารวจออกแบบ 
-  งานควบคุมการกอสราง 
-  งานตรวจสอบการกอสราง 
-  งานศูนยเครื่องจักรกล 
-  งานควบคุมอาคารผังเมือง 
-  งานควบคุมการซอมบํารุงทาง/เครื่องจักร 
๓.๒ งานกิจการประปา 
-  งานผลิตน้ําประปา 
- งานจําหนายและบริการน้ําประปา 
- งานมาตรวัดน้ํา 
- งานธุรการ 
๓.๓  งานไฟฟาถนน 
-  การวิศวกรรม 
- การสาธารณูปโภค 
- งานสถานท่ีไฟฟาสาธารณะ 
๓.๔ งานสวนสาธารณะ 
-  การกอสรางปรับปรุงดูแลรักษา

สวนสาธารณะ 
-  สนามเด็กเลน  สวนสุขภาพ 
 ๓.๕ งานกําจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
-  ระบบการรักษาความสะอาด 
-  ระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๓.๖ งานบําบัดน้ําเสีย 
-  ระบบควบคุมบําบัดน้ําเสีย 

     -  ระบบการรักษาความสะอาดคูคลอง ระบาย
น้ํา 
 

๓.  กองชาง (05)   
๓.๑  งานแบบแผนและกอสราง 
-  งานสํารวจออกแบบ 
-  งานควบคุมการกอสราง 
-  งานตรวจสอบการกอสราง 
-  งานศูนยเครื่องจักรกล 
-  งานควบคุมอาคารผังเมือง 
-  งานควบคุมการซอมบํารุงทาง/เครื่องจักร 
๓.๒ งานกิจการประปา 
-  งานผลิตน้ําประปา 
- งานจําหนายและบริการน้ําประปา 
- งานมาตรวัดน้ํา 
- งานธุรการ 
๓.๓  งานไฟฟาถนน 
-  งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสถานท่ี ไฟฟาสาธารณะ 
๓.๔ งานสวนสาธารณะ 
-  การกอสรางปรับปรุงดูแลรักษา

สวนสาธารณะ 
    สนามเด็กเลน  สวนสุขภาพ 
 ๓.๕ งานกําจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
-  ระบบการรักษาความสะอาด 
-  ระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๓.๖ งานบําบัดน้ําเสีย 
-  ระบบควบคุมบําบัดน้ําเสีย 

     -  ระบบการรักษาความสะอาดคูคลอง 
ระบายน้ํา 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม)  หมายเหตุ 
 ๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
          ๔.๑ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
     -งานบริหารงานบุคคล 
     -งานบริหารการศึกษา 
     -งานวางแผนและสถิติ 
     -งานการเงินและบัญชี 
    ๔.๒  งานระดับกอนวยัเรียนและประถมศึกษา 
    -งานโรงเรียน 

 ๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(08)  
     ๔.๑ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
     -งานบริหารงานบุคคล 
     -งานบริหารการศึกษา 
     -งานวางแผนและสถิติ 
     -งานการเงินและบัญชี 
 ๔.๒  งานระดับกอนวยัเรียนและประถมศึกษา 

 



๓๗ 
 

    -งานนิเทศน 
    -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    -งานการบริการผลิตส่ือการสอน 
    -งานกิจกรรมนักเรียน 
    -งานการบริการสนับสนุนการศึกษา 
      
 
๔.๓  งานบริหารงานทั่วไปเกีย่วกับ ศาสนา 
วัฒนธรรม และนนัทนาการ  
        - งานวางแผน  
   ๔.๔  งานกีฬาและนันทนาการ 
        -งานสงเสริมกิจกรรมกฬีา 
        -งานมวลชนดานกีฬาและนันทนาการ 
   ๔.๕ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
       -งานสงเสริมการศาสนา 
       -งานฌาปนกิจสถาน 
       -งานอนุรักษวัฒนธรรม วิถีชีวิต 
         และประเพณีทองถิ่น 
       -งานอนุรักษโบราณสถานโบราณวัตถุ 
        และงานศิลป 
       -งานภูมิปญญาชาวบาน 
       -งานปลูกฝงจิตสํานึก 
     ๔.๖ งานวิชาการวางแผนและสงเสริมการ
ทองเที่ยว 
      -งานประชาสัมพันธการทองเท่ียว 
      -งานบริการทองเท่ียว 
      -งานวางแผนเพือ่สงเสริมการทองเท่ียว 
      -งานอนุรักษแหลงทองเท่ียว 
 
 
 

    -งานโรงเรียน 
    -งานนิเทศน 
    -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    -งานการบริการผลิตส่ือการสอน 
    -งานกิจกรรมนักเรียน 
    -งานบริการสนับสนุนการศึกษา 
   
 ๔.๓  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกบั ศาสนา 
วัฒนธรรม และนนัทนาการ  
        - งานวางแผน  
   ๔.๔  งานกีฬาและนันทนาการ 
        -งานสงเสริมกิจกรรมกฬีา 
        -งานมวลชนดานกีฬาและนันทนาการ 
   ๔.๕ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
       -งานสงเสริมการศาสนา 
       -งานฌาปนกิจสถาน 
       -งานอนุรักษวัฒนธรรม วิถีชีวิต 
         และประเพณีทองถิ่น 
       -งานอนุรักษโบราณสถานโบราณวัตถุ 
        และงานศิลป 
       -งานภูมิปญญาชาวบาน 
       -งานปลูกฝงจิตสํานึก 
     ๔.๖ งานสงเสริมการทองเที่ยว 
      -งานประชาสัมพันธการทองเท่ียว 
      -งานบริการทองเท่ียว 
      -งานวางแผนเพื่อสงเสริมการทองเท่ียว 
      -งานอนุรักษแหลงทองเท่ียว 
 
 

 



๓๘ 
 

8.2 การวิเคราะห การกําหนดตําแหนง  
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  จากภารกิจท่ี
จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวน
ราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ของ
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนง มาบันทึกขอมูล ดังนี้ 

  
กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
 

 
ลําดับ 

ท่ี 
สวนราชการ 

ชื่อตําแหนง /สายงาน 

กรอบ 
อัตรากําลัง

เดิม 

อัตรากําลังท่ีคาดวาตองใช
ในชวงระยะเวลา       
 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 สํานักงานปลัด อบต.(01)         
3 หัวหนาสํานักปลัด อบต.   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.)   1 1  1 1  -  -  -   
5 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1  1 -  -  -   
7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1  1 -  -  -  
8 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1  1 -  -  -  
9 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1  1 - - -  

10 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง./ชง.)  1 1 1  1 - - - วาง 

 ลูกจางประจํา         

11 เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

    ประเภทผูมีคณุวุฒิ         

12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
13 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - วาง 

   ประเภทผูมีทักษะ         

14 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         

15 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
16 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - วาง 

 รวมสํานักงานปลัด 16 16 16 16 - - -  

 



๓๙ 
 

 

 
ลําดับ

ท่ี 
สวนราชการ 

ชื่อตําแหนง /สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตรากําลังท่ีคาดวาตองใช
ในชวงระยะเวลา       
 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองคลัง(04)                
1 ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   1  1 1 1 -  -  -  
3 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -  -  -  
4 เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - - วางเดิม 

          
 ลูกจางประจํา         

5 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคณุวุฒิ  

      
 

6 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
7 ผูชวยเจาหนาท่ีจดัเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  
8 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองคลัง 8 8 8 8 - - -  

 กองชาง(05)                

1 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

2 นายชางโยธา (ปง./ชง.)    1 1 1 1  -  -  -  
3 เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
4 นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - - วางเดิม 

          

 พนักงานจางตามภารกิจ         

   ประเภทผูมีคุณวุฒิ         

5 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

   ประเภทผูมีทักษะ         

6 พนักงานขับรถยนต(บรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - - วาง 

7 คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         

8 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
9 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 1 1 1 1     

 
รวมกองชาง 

10 10 10 10 - 
 

- - 
 

 



๔๐ 
 

 

 
ลําดับ

ท่ี 
สวนราชการ 

ชื่อตําแหนง /สายงาน 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตรากําลังท่ีคาดวาตอง
ใชในชวงระยะเวลา       

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(08)  

   
    

1 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน)  

1 1 1 1 - - - 
วางเดิม 

2 นักวิชาการศึกษา (ชก.)  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ 

     ประเภทผูมีทักษะ 
       

 
3 คนสวน 1 1 1 1 - - -  
 ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานแหลมสอม         

4 ครู  3 3 3 3 - - -  
  พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ         

5 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก(ผช.หวัหนาศูนยพฒันา 
เด็กเล็ก) 
(ตามหนังสอื ที่ มท 0809.4/ว29 ลว 12 ก.ย. 60 (เรื่อง
การซักซอมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกําหนดตําแหนง
พนักงานจางในสถานศึกษา(รร./ศพด.) 1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมทีักษะ         

6 ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - วางเดิม  2 

 พนักงานจางทั่วไป         
7 ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

          
 ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหนองเจ็ดบาท         

8 คร ู 1 1 1 1     
  พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ         

9 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก(ผช.หวัหนาศูนยพฒันา 
เด็กเล็ก) 
(ตามหนังสือ ที่ มท 0809.4/ว29 ลว 12 ก.ย. 60 (เรื่อง
การซักซอมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกําหนดตําแหนง
พนักงานจางในสถานศึกษา(รร./ศพด.) 1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1     
 พนักงานจางทั่วไป         

10 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1    วาง 
          

 รวมกองการศึกษาฯ 14 14 14 14 - - -  

          

 รวมท้ังหมด 48 48 48 48 - - -  
 



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น   

 
ระดับตําแหนง จํานวน

ทั้งหมด

 จํานวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจําตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. 1 0 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วางเดิม

(นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง

2 รองปลัด อบต. 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 

 (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน

สํานักงานปลัด อบต.

3 หน.สป.(นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 

4 นักวิเคราะหนโยบายฯ ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 

5 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 

6 นิติกร ปก. 1 1 249,240 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 

7 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 

8 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 

9 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 

10 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

ลูกจางประจํา

11 เจาพนักงานธุรการ - 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 

พนักงานจางตามภารกิจ

ประเภทผูมีคุณวุฒิ

12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วาง

13 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วาง

ประเภทผูมีทักษะ

14 พนักงานขับรถยนต - 1 1 160,560 0 1 1 1 6,480 6,720 6,960 167,040 173,760 180,720 

พนักงานจางทั่วไป

15 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 

16 พนักงานขับรถยนต - 1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วาง

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
หมายเหตุลําดับ ชื่อสายงาน

อัตรากําลังคน

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

เพิ่ม / ลด ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาใชจายรวม   (4)
อัตราตําแหนงที่คาดวา



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น   

 
ระดับตําแหนง จํานวน

ทั้งหมด

 จํานวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจําตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
หมายเหตุลําดับ ชื่อสายงาน

อัตรากําลังคน

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

เพิ่ม / ลด ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาใชจายรวม   (4)
อัตราตําแหนงที่คาดวา

กองคลัง

17 ผูอํานวยการกองคลัง 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

(นักบริหารงานการคลัง) ตน

18 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 

19 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 

20 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

ลูกจางประจํา

21 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 252,120 0 1 1 1 - - - 5,880 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 

พนักงานจางตามภารกิจ

ประเภทผูมีคุณวุฒิ

22 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 150,840 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,960 163,320 169,920 

23 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 133,080 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,760 138,480 144,120 149,880 

24 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 122,160 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,080 132,240 137,640 

กองชาง

25 ผูอํานวยการกองชาง 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 

(นักบริหารงานชาง) ตน

26 นายชางโยธา ชง. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 

27 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 152,760 0 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720 

28 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ประเภทผูมีคุณวุฒิ

29 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 133,080 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,760 138,480 144,120 149,880 

ประเภทผูมีทักษะ

30 พนักงานขับรถยนต(บรรทุกขยะ) - 1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 วาง

31 คนงานประจํารถขยะ(คนที่1) - 1 1 126,600 0 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 131,760 137,040 142,560 

คนงานประจํารถขยะ(คนที่2) 1 1 121,440 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,280 126,360 131,520 136,800 

พนักงานจางทั่วไป

32 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 

33 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น   

 
ระดับตําแหนง จํานวน

ทั้งหมด

 จํานวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจําตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
หมายเหตุลําดับ ชื่อสายงาน

อัตรากําลังคน

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

เพิ่ม / ลด ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาใชจายรวม   (4)
อัตราตําแหนงที่คาดวา

34 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา)

35 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 

พนักงานจางภารกิจ

ปะเภทผูมีทักษะ

36 คนสวน - 1 1 126,120 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 131,160 136,440 141,960 

ศพด.บานแหลมสอม

37 ครู คศ.1 3 3 - 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินจัดสรรกรมฯ

พนักงานจางตามภารกิจ

ประเภทผูมีคุณวุฒิ

38 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 1 1 136,560 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,080 147,840 153,840 เงินจัดสรรกรมฯ

(ผูชวยหัวหนา ศพด.) 9400/เดือน

ประเภทผูมีทักษะ

39 ผูดูแลเด็ก - 2 0 - 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 วางเดิม 2

พนักงานจางทั่วไป

40 ผูดูแลเด็ก (9,000) - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 

ศพด.บานหนองเจ็ดบาท 0 0

41 ครู คศ.1 1 1 - 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินจัดสรรกรมฯ

พนักงานจางตามภารกิจ

ประเภทผูมีคุณวุฒิ

42 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 1 1 136,560 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,080 147,840 153,840 เงินจัดสรรกรมฯ

(ผูชวยหัวหนา ศพด.) 9400/เดือน

พนักงานจางทั่วไป

43 ผูดูแลเด็ก (9,000) - 1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วาง

(5)            รวม                - 48 35 9,293,580 378,000 48 48 48 - - - 296,160 320,400 326,880 9,967,740 10,288,140 10,615,020 

(6) 1,495,161 1,543,221 1,592,253

(7) 11,462,901 11,831,361 12,207,273

(8) 28.09 27.61 27.13 

ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น  15%

รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น

คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น   

 
ระดับตําแหนง จํานวน

ทั้งหมด

 จํานวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจําตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
หมายเหตุลําดับ ชื่อสายงาน

อัตรากําลังคน

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

เพิ่ม / ลด ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาใชจายรวม   (4)
อัตราตําแหนงที่คาดวา

หมายเหตุ งบประมาณรายจายประจําป ๒๕64 เปนเงิน= บาท ตามขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําป ๒๕63 (กรณีประกาศใชไมทันใหใชปที่แลวมา) งบประมาณรายจายป 63

38,870,000x5/100 +38870000

งบประมาณรายจายประจําป ๒๕65 เปนเงิน= บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป ๒๕64 (40,813,500x5%)+40,813,500=42,854,175

งบประมาณรายจายประจําป ๒๕66 เปนเงิน= บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป 2565(42,854,175x5%)+42,854,175=44,996,884

42,854,175

44,996,884

40,813,500



   

 

 

   10.  แผนภูมิโครงสรางแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
 

    โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

รองปลัด อบต. 
 นกับริหารงานทองถิ่น ระดบัตน   (1) 

กองชาง 
 นักบริหารงานชาง ระดับตน   (1) 

กองคลัง 
 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (1) (วาง) 

 

สํานักงานปลัด อบต. 
 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1) 

1. งานบริหารงานทัว่ไป 
2. งานวิชาการและแผน 
3. งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงบัอัคคีภัย 
4. งานสงเสริมการเกษตร 
5. งานอนุรักษแหลงน้าํและปาไม 
6. งานสาธารณสุข 
7. งานสวสัดิการสังคมและสงัคมสงเคราะห 
8. งานสงเสริมและสนับสนนุความเขมแข็ง
ชุมชน 

 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานกิจการประปา 
3. งานไฟฟาถนน 
4. งานสวนสาธารณะ 
5. งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
6. งานบําบัดน้ําเสีย 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

(1)(วาง) 

1. งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 
2. งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
3. งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ 
4. งานกีฬาและนันทนาการ 
5. งานศาสนาวัฒนธรรมทองถิน่ 
6. งานวิชาการวางแผนและสงเสริมการ
ทองเท่ียว 
 
 

ปลัด อบต. 
 นกับริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง (1)วาง 

 

 



   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ บริหารทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

บริหารทองถ่ิน 
ระดับตน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 
ระดับตน 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

จํานวน - - 1 4 1 - 2 1 3 2 

 

งานบริหารทั่วไป 

- นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.)  (1) 
- นิติกร (ปก.) (1) 
- เจาพนักงานธุรการ  (ปง.) (1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (จางภารกิจ) (1) 
- พนง.ขับรถยนต  (จางภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (จางท่ัวไป) (1) 
- พนง.ขับรถยนต (จางท่ัวไป) (1) 

 

 - นักจัดการงานท่ัวไป  

(ชก.) (1) 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน  
    (ชก.) (1) 
 

- นักวิเคราะหนโยบาย 

   และแผน (ชก.) (1) 
 

 โครงสรางกรอบอัตรากําลังสํานักงานปลัด  

สํานักงานปลัด อบต. 
 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1) 

 

 

งานวชิาการและแผน 
 

 

งานปองกันภัยฝายพล-
เรือนและระงับอัคคีภัย 

 

งานสาธารณสุข 

 

 งานสวัสดิการสังคม
และสังคมสงเคราะห 

 

- จพง.ธุรการ
(ลูกจางประจาํ)   
 (1) 

 
 

 

งานสงเสริม
การเกษตร 

 

งานสงเสรมิและ
สนับสนุนความ
เขมแข็งชุมชน 

 
- จพง.สาธารณสุขชุมชน.  
(ปง./ชง.) 

 (วาง) (1) 
 
 

- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน      
 (จางภารกิจ) (1) 
 

 

 



   

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

        
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ระดับ บริหารทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

บริหารทองถ่ิน 
ระดับตน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 
ระดับตน 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

จํานวน - - 1 1 - - 2 1 3 - 

 

งานการเงนิ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)(1) 
 
 

                 โครงสรางกรอบอัตรากําลังกองคลัง 

 

งานบัญช ี
 

 

งานพฒันาและจัดเก็บ
รายได 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสนิ
และพัสด ุ

ผูอํานวยการกองคลัง 
 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (1) 

  

 

- จพง.การเงินและบัญชี 
   (ลูกจางประจํา) (1) 
-ผช.จพง.การเงินและบัญชี (จาง
ภารกิจ) (1) 
 
 

- จพง.จัดเก็บรายได (ปง.)(1) 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ  
ประเภทคุณวุฒิ) (1) 
 

- จพง.พัสดุ  (ปง./ชง.)(วาง) (1) 
- ผช.จพง.พัสด ุ(จางภารกิจ
ประเภทคุณวุฒิ) (1) 
 

 

 



   

 

   
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                          
 
 
                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับ บริหารทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

บริหารทองถ่ิน 
ระดับตน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 
ระดับตน 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

จํานวน - - 1 - - 1 2 - 4 2 

- นายชางโยธา (ชง.)(1) 
 

                 โครงสรางกรอบอัตรากําลังกองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน  (1) 

 

- พนักงานขับรถยนต 
รถบรรทุกขยะ (ภารกิจประเภท
ทักษะ) (1)วาง 
- คนงานประจํารถขยะ 
(ภารกิจ) (2) 
- คนงานประจํารถขยะ (ท่ัวไป) 
(1) 

 

งานแบบแผนและกอสราง 
 

งานกิจการประปา 

 

งานไฟฟาถนน 
 

 

งานสวนสาธารณะ 
 

งานกําจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

 

 

งานบําบัดน้ําเสีย 

- นายชางเขียนแบบ  
(ปง./ชง.)วาง) (1) 

- พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 
(พนักงานจางท่ัวไป) (1) 

- จพง.ธุรการ  (ปง.) (1) 

 

- ผช.นายชางไฟฟา (ภารกิจ
ประเภทคุณวุฒิ)  (1) 

 

 

 



   

 
โครงสรางกรอบอตัรากําลังกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 

 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
                   
 
                                             -พนักงานจด  
                                          
 
 
    
 
 

ระดับ บริหารทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

บริหารทองถ่ิน 
ระดับตน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 
ระดับตน 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา คร ู พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

จํานวน - - 1 1 - - - - 4 5 3 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกอง 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) วาง( 1) 

) 

 

งานบริหารการศกึษา 
 

งานระดับกอนวัยเรียน
และประถมศึกษา 

 

งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 

 

งานศาสนาวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

 

งานวิชาการวางแผน
และสงเสริมการ

ทองเท่ียว 

- ครู คศ.1  ( 1) 
-   คนสวน(ภารกิจทักษะ)  
                   (1) 

-   ครู คศ.1 (1) 
- ผช.ครูผูดูแลเด็ก (ผช.

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 
(ภารกิจประเภทคุณวุฒิ)  
(2) 

- ผูดูแลเด็ก (จางท่ัวไป)(3) 

- ครู คศ.1    ( 1) 
 

- ครู คศ.1 ( 1) 
 

- ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ประเภท
ทักษะ)  (วาง)( 2) 

 
 

 

 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

ลําดั ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ
ที่ การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

ตําแหนง คาตอบแทน
1 วางเดิม ป.ตรี 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. บท. กลาง 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. บท. กลาง 548,040 84,000   84,000   716,040   

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน)
2 นางเพชรราตรี  อินทรชวย ป.โท 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. บท. ตน 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. บท. ตน 448,920 42,000   -         490,920   

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) 37410x12

11. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล
11. พนักงานสวนตําบล

3 นางสาวธนกร หลงขาว ป.โท 14-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักงานปลัด อท. ตน 14-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักงานปลัด อท. ตน 349,320 42,000    - 391,320   
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) 29110x12

4 นางดวงฤดี  เพชรเพ็ง ป.โท 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห วิชาการ ชก. 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห วิชาการ ชก. 356,160  -  - 
นโยบายและแผน นโยบายและแผน 29680x12

5 นางสาวสรอยทิพย ป.ตรี 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 336,360  -  - 
                  จิตรเที่ยง 28030x12

6 นางสาวผกามาศ  เพชรดี ป.ตรี 14-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชก. 14-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชก. 282,600
23550x12

7 นางสาวมะลิสา  เพชรศรี ป.ตรี 14-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก. 14-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก. 249,240  -  - 
20770x12

8 นางสาวเมธาวดี  นวลนาค ป.โท 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 317,520 - -
26460x12

9 นายเอกลักษณ  หวังเส็น ปวส. 14-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 14-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 155,640 -
12970x12

10 วางเดิม ปวช./ปวส. 14-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ทั่วไป ปง./ชง. 14-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ทั่วไป ปง./ชง. 297,900
คากลาง

     ลูกจางประจํา
11 นางสนธิยา  เกาะกลาง ปวช. - เจาพนักงานธุรการ - เจาพนักงานธุรการ 210,840 - -

17570x12

11. พนักงานจางตามภารกิจ
12 วาง ปวช./ปวส.  - ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ  -  - ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ  - 138,000  -  - 

ธุรการ ธุรการ 11500x12
13 วาง ปวช./ปวส. - ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ - - ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ 138,000

พัฒนาชุมชน พัฒนาชุมชน 11500x12

14 นายเสรี  นวลแกว มศ.3  - พนักงานขับรถยนต ทักษะ  -  - พนักงานขับรถยนต ทักษะ  - 160,560  -  - 

15 นายสุทีป  ชิตพิทักษ ป.4 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -
9000x12

16 วาง ม.6 พนักงานขับรถยนต พนักงานขับรถยนต 108,000

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

กลุมงานสนับสนุน กลุมงานสนับสนุน

11. พนักงานจางทั่วไป



11. กองคลัง

ลําดั ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ
ที่ การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

ตําแหนง คาตอบแทน

11. พนักงานสวนตําบล
17 วางเดิม ป.ตรี 14-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง อท. ตน 14-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง อท. ตน 393,600 42,000  - 435,600   

(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง) คากลาง
18 นายศรัณย  จิตรจํานงค ป.ตรี 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก. 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก. 311,640  -  - 

25970x12
19 นายวิสนุ  เขาแกว ปวช. 14-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปง. 14-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปง. 138,120  -  - 

11510x12
20 วางเดิม - 14-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 14-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 297,900  -  - 

คากลาง
21 นางสาวสุภัคพิมพ  พลสังข ปวท. - เจาพนักงานการเงิน - เจาพนักงานการเงิน 252,120 - -

และบัญชี และบัญชี 21010x12

22 นางสาวนีรนุช  นวลนาค ป.ตรี  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ คุณวุฒิ  -  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ คุณวุฒิ  - 150,840  -  - 
12570x12

23 นางสาวกันยา หะเทศ ปวช.  - ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ  -  - ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ  - 133,080  -  - 
จัดเก็บรายได จัดเก็บรายได 11090x12

24 นางสุจิตรา  แซจั่ง ปวส. ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ ผูชวยเจาพนักงาน คุณวุฒิ 122,160
การเงินและบัญชี การเงินและบัญชี 10180x12

กลุมงานสนับสนุน กลุมงานสนับสนุน

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

11. พนักงานจางตามภารกิจ



11. กองชาง

ลําดั ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ
ที่ การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

ตําแหนง คาตอบแทน

11. พนักงานสวนตําบล
25 นายฤทธิชัย  เดชพิชัย ป.ตรี 14-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง อท. ตน 14-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง อท. ตน 396,000 42,000  - 438,000   

นักบริหารงานชาง นักบริหารงานชาง 33000x12
26 นางสาววิรวรรณ อุนนวล ปวส. 14-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ  ทั่วไป ปง. 14-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ  ทั่วไป ปง. 152,760 -  - 

12730x12
27 นายภัทราวุฒิ  ณ พัทลุง ปวส. 14-3-05-4701-001 นายชางโยธา ทั่วไป ชง. 14-3-05-4701-001 นายชางโยธา ทั่วไป ชง. 285,840 -  - 

23820x12
28 วางเดิม ปวช. 14-3-05-4702-001 นายชางเขียนแบบ ทั่วไป ปง./ชง. 14-3-05-4702-001 นายชางเขียนแบบ ทั่วไป ปง./ชง. 297,900 - -

คากลาง

29 นายมนตรี  สันติหทัยกุล ปวส. - ผูชวยนายชางไฟฟา คุณวุฒิ  -  - ผูชวยนายชางไฟฟา คุณวุฒิ  - 133,080  -  - 
11090x12

30 วาง ม.6 - พนักงานขับรถยนต ทักษะ - - พนักงานขับรถยนต ทักษะ 122,800 - -
(รถบรรทุกขยะ) (รถบรรทุกขยะ) 9400x12

31 นายชรินทร  ชูออน ป.4 - คนงานประจํารถขยะ ทักษะ - - คนงานประจํารถขยะ ทักษะ - 126,600 - -
10550x12

32 นายบุญหลง  สองชวย ป.6  - คนงานประจํารถขยะ ทักษะ  -  - คนงานประจํารถขยะ ทักษะ  - 121,440  -  - 
10120x12

33 นายพัฒนพงษ  พลสังข ม.6  - คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป  -  - คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป  - 108,000  -  - 
9000x12

34 นายจงรัก  เกื้อเดช ม.3  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา ทั่วไป  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา ทั่วไป  - 108,000  -  - 
9000x12

11. พนักงานจางตามภารกิจ

11. พนักงานจางทั่วไป

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน



      กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

ลําดั ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ
ที่ การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินเพิ่ม

ตําแหนง คาตอบแทน
      พนักงานสวนตําบล

35 วางเดิม ป.ตรี 14-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา อท. ตน 14-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา อท. ตน 393,600 42,000   - 435,600   
(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) คากลาง

36 นางสาววัลลภา  จิตรหลัง ป.โท 14-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. 14-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. 329,760 - -
27480x12

พนักงานจางตามภารกิจ 
37 นายประยูร  อินทอง ป.6  - พนักงานตกแตงสวน ทักษะ  -  - คนสวน ทักษะ  - 126,120 - -

10510x12
ศพด.บานแหลมสอม

38 นางประภาพร  สิทธิชัย ป.ตรี 14-3-08-2205-784 ครู คศ.1 14-3-08-6600-109 ครู คศ.1 258,840 - -
25130x12

39 นางจรรยา  เดชอรัญ ป.ตรี 14-3-08-2205-786 ครู คศ.1 14-3-08-6600-111 ครู คศ.1 264,000 - -
26630x12

40 นางสาวยุพา  เหมือนทอง ป.ตรี 14-3-08-2205-787 ครู คศ.1 14-3-08-6600-112 ครู คศ.1 219,240
21370x12

41 นางสาวดาราวรรณ ป.ตรี  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก คุณวุฒิ  -  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก คุณวุฒิ  - 211,560 - -
                เกาะกลาง (ผูชวยหัวหนา ศพด.) (ผูชวยหัวหนา ศพด.) 20780x12

42 วางเดิม ป.ตรี - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ทักษะ  -  - ผูดูแลเด็ก ทักษะ - 112,800 - -
9400x12

43 วางเดิม ป.ตรี - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ทักษะ  -  - ผูดูแลเด็ก ทักษะ - 112,800 - -
9400x12

44 น.ส.สุกานดา  ทองรอง ป.ตรี  - ผูดูแลเด็ก -  -  - ผูดูแลเด็ก -  - 108,000 - -
9000x12

45 น.ส.พิมพใจ  เดชพิชัย ม.6  - ผูดูแลเด็ก -  -  - ผูดูแลเด็ก -  - 108,000 - -
9000x12

ศพด.บานหนองเจ็ดบาท
46 นางสาวณิชารัตน  ลิบแปน ป.ตรี 14-3-08-2205-785 ครู คศ.1 14-3-08-6600-110 ครู คศ.1 274,680 - -

27760x12
พนักงานจางตามภารกิจ

47 นางอมรรัตน  เจริญฤทธิ์ ป.ตรี  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก คุณวุฒิ  -  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก คุณวุฒิ  - 211,560 - -
(ผูชวยหัวหนา ศพด.) (ผูชวยหัวหนา ศพด.) 20780x12

พนักงานจางทั่วไป
48 วาง ม.6  - ผูดูแลเด็ก -  -  - ผูดูแลเด็ก -  - 108,000 - -

9000x12

     พนักงานจางทั่วไป

พนักงานจางตามภารกิจ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน



54 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติ
สวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของ
ประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกัน
และเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มุงเนนใหประชาชนใชระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชน
ใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  
ของหนวยงานดวย 

3. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จะยึดถือ
ปฏิบัติการดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมเล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 



๕๕ 
 

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   เปน
การหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตําบลแหลมสอม  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

  
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเปน
สําคัญ เพราะเขาใจดีวาหากคนในองคกรไดรับการพัฒนาแลว ยอมจะสะทอนใหองคกรไดรับการพัฒนาตามลําดับ
ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงไดกําหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
 

 
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกําหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ัง
ค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กําหนดให
ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และกําหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกง 
ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดใหการปฏิบัติ
ราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการทํางานรวมกับภาค
สวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 6 
ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  
ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานคุณภาพชีวิตและสงเสรมิการศึกษาแบบองครวม  

      ยุทธศาสตรท่ี 3   ดานการสงเสริมการมสีวนรวมของประชาชน  



๕๖ 
 

      ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน    
      ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถิ่น             
      ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น 

 
กําหนดคานิยมหลักขององคกร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 2 ประกอบดวย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                     4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

 
1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากําลัง  

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีความมุงม่ันในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถขับเคลื่อน
ภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมีการวางแผน
อัตรากําลัง โดยกําหนดอัตรากําลังคน ไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละตําแหนง
ท่ีสอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรับปรุงตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ  
โดยคํานึงถึงการดําเนินการอยางโปรงใส มีการดําเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด  
รวมท้ังนําเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวยใหสามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตําแหนงงาน เพ่ือนําไปสูการ
ผลักดันให องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม มีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการท่ีเปนเครื่องมือสําคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการให
เงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดําเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความสอดคลอง
กับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป  เชน สงไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสําหรับพนักงานจาง การไมจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

 



๕๗ 
 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  ไดใหความสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวยสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม  บุคลากรมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องคการบริหารสวน
ตําบลแหลมสอม จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือสรางคุณภาพของบุคลากร
ใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดําเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการ
พัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล การศึกษาดูงาน ประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมถึงพัฒนาดานทักษะและ
สมรรถนะตาง ๆ ประจําตัวบุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม คํานึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเปนผูกําหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกําหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สําหรับพนักงานสวน
ตําบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีราชการ เชน คาตอบแทน
เจาหนาท่ีสาธารณสุข ท่ีปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถายโอน)  คาตอบแทนของผูปฏิบัติงานดานสิ่งปฏิกูล
ในชุมชน 

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เห็นความสําคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสําคัญ เพราะหากพนักงานสวนตําบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทํางานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคง 
กับหนวยงานได  รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดจัดสรรงบประมาณในการต้ังไวในขอบัญญัติประจําปทุก ๆ ป  
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทํางานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

 
7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม เล็งเห็นความสําคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสําคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจากทํา
ใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม จึงไม
ปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทํางาน  รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการนําเสนองาน  การสงงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร เพ่ือให
ทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือ
รวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดานดังกลาว 

 
8. นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดดําเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ี มท 
0810.6/ว 548  ลงวันท่ี  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตามพระราชบัญญัติดานความปลอดภัย อาชีวอ



๕๘ 
 

นามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 2554 เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี  มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแหลม
สอม  ไดรับอันตรายตอชีวิต  รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแตงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว 

   
 
         
 องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมไดจัดทํา ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการ
ปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางตามความใน
มาตรา 13 และมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน   บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
ประกาศ ก.ถ. เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ลงวันท่ี 11 มิถุนายน พ.ศ.2556  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ตรัง ลงวันท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ.2558 กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงาจาง เพ่ือยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
  เพ่ือให พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับ

ซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม แลถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ยังกําหนด
คานิยมรวมสําหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดย
องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม ไดกําหนดแนวนโยบายการกํากับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม  
 
    
 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และลูกจาง 



 

 

 
   ภาคผนวก 

 

 



วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
 อบต.แหลมสอม  ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนา  
ปงบประมาณ  2562  ดังนี้ 
 

มีโครงการท่ีบรรจุในขอบัญญัติงบประมาณ  จํานวน  94  โครงการ  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร 
2562 

จํานวนโครงการ งบประมาณ 
การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 41 65,360,000 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม 35 16,198,070 
การพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 9 1,725,000 
การพัฒนาดานอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

1 13,500 

การพัฒนาดานอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

4 633,000 

การพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถ่ิน 4 533,000 

รวม 94 84,462,570 

 
โครงการท่ีดําเนินการแลว 

ยุทธศาสตร 
2562 

จํานวนโครงการ งบประมาณ 
การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 5 2,360,000 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาแบบองครวม 21 13,893,937.88 
การพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 3 240,195 
การพัฒนาดานอนุรักษพลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

1 270 

การพัฒนาดานอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

3 143,715 

การพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถ่ิน 3 365,932.50 

รวม 36 17,004,050.38 

สรุปปริมาณและวิเคราะหเปรียบเทียบปริมาณงาน 
 
คิดเปนรอยละของปริมาณงานท้ังหมด       =    จํานวนโครงการท่ีจัดทํา X 100 
      จํานวนโครงการท้ังหมด 
 
     =            36 X 100 
            94 
     =             38.30%  
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สถิติปริมาณงานในรอบปที่ผานมาขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
17ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกําหนดจํานวนตําแหนง17 มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
17ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ

ลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกําลังคน
และเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 
                ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห 
                1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การโอน        
การลาออก ฯ 
                3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

17ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหน
ใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนใหเหมาะสมและเปน
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ0  
แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดําเนินการ
แทน 
                5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
                6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
                7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 

 

17ข้ันตอนท่ี 3  การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้ 
        1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2 ประการ 

1.1 0ปริมาณงาน0 ตองทราบสถิติปริมาณงาน0 หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของ
ปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณ
งานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะ
อางอิงได 

                 1.2 มาตรฐานการทํางาน0 หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 

 
 



 
-3- 

 
 
       1 ป จะมี    52  สัปดาห 
                        1 สัปดาหจะทํา   5  วัน 
                        1 ป จะมีวันทํา   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจาํป  13   วัน 
                        วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ป   30   วัน 
                     * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป       230 วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                 ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
               สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    
                                         เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 

 
2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจบุัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละป0รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการกําหนด
จํานวนตําแหนง หรอืจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ 
หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม 
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคํานวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณท่ีซับซอนกวานี้ 
 

สํานักงานปลัด 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 
(ชม.)/ป 

เวลาท่ี
ใช/ชิ้น 
(นาที) 

หมาย
เหตุ 

1. ทําความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะขอราชการ
ท่ัวไป   

130 1,380 20.83 
 

2. ดําเนินการปฏิบัติงานท่ีตองใชความชํานาญพิเศษ
เก่ียวกับงานบริหารงานท่ัวไปหรืองานเลขานุการ   

145 1,380 20.83 
 

3. งานบุคคลตางๆ งานติดตามผลงาน   150 1,380 20.83  
4. งานนโยบายและแผน   25 1,380 20.83  



 
กองคลัง 

 

5. แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ   

45 1,380 20.83 
 

6. งานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปน หนาท่ีของกอง 
หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบล
โดยเฉพาะ   

40 1,380 20.83 
 

7. งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ , ผูพิการ   ๙๐๐ 1,380 20.83  
8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   20 1,380 20.83  
9. งานแกไขเรื่องรองเรียน   12 1,380 20.83  
10. งานสารบรรณ หนังสือรับ-สง 3,100 1,380 20.83  
11. งานดูแลความสะอาด สํานักงาน 230 1,380 20.83  
12. ข้ึนทะเบียนพาณิชย 15 1,380 20.83  

     13. งานรับ-สงเอกสาร 320 1,380 20.83  
     14. งานบริหารจัดการขยะ 33 1,380 25.00  
รวม 5,132  305  
 จํานวนคนท่ีตองการ    4,997x305  = 18.41 คน 
                                82,800 

   
 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 

(ชม.) 

เวลาท่ี
ใช/ชิ้น 
(นาที) 

หมาย
เหตุ 

1. ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็น เสนอแนะ และ
ดําเนินการปฏิบัติงานบริหารงานกองคลังท่ีตองใชความ
ชํานาญ   

180 1,380 28.57 
 

2. งานรับรองความถูกตองเก่ียวกับการเบิกจาย   600 1,380 28.57  
3. งานการจัดเก็บรายได    1,171 1,380 28.57  
4. งานการเงินตางๆ    200 1,380 30  
5. งานตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครุภัณฑ การจัดซ้ือ การ
จาง   

300 1,380 30 
 

6. งานแผนท่ีภาษีทะเบียนทรัพยสิน   25 1,380 28.57  
7. ปฏิบัติหนาท่ีราชการอ่ืน   100 1,380 30  
รวม 2,576  204  
จํานวนคนท่ีตองการ    2,576x204  = 6.35 คน 
                                82,800 
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กองชาง 

 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 

(ชม.) 

เวลาท่ี
ใช/ชิ้น 
(นาที) 

หมาย
เหตุ 

    1. ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็น เสนอแนะ และ
ดําเนินการ  ปฏิบัติงานบริหารงานกองชางท่ีตองใชความ
ชํานาญ   

80 1,380 28.57 
 

1. งานสํารวจโครงการ   20 1,380 40  
2. งานออกแบบ   20 1,380 60  
3. งานปริมาณราคา   20 1,380 60  
4. งานควบคุมอาคารกอสราง   20 1,380 60  
5. งานกอสรางถนน   15 1,380 45  
6. งานซอมแซมถนน   12 1,380 30  
7. งานขยายเขตไฟฟา   13 1,380 70  
8. งานซอมแซมไฟฟา   80 1,380 25  
9. งานแกไขเรื่องรองเรียน   30 1,380 45  
10. กําจัดขยะมูลฝอย 800 1,380 25  

     11. งานจัดสถานท่ี 17 1,380 60  
     12. ปรับภูมิทัศนสองขางทางถนน 12 1,380 120  
รวม 1139  669  
จํานวนคนท่ีตองการ    1139x669  = 9.20 คน 
                                82,800 

   
 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 

(ชม.) 

เวลาท่ี
ใช/ชิ้น 
(นาที) 

หมาย
เหตุ 

1. ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็น เสนอแนะ และ
ดําเนินการ  ปฏิบัติงานบริหารงานกองการศึกษา
ท่ีตองใชความชํานาญ   

80 1,380 28.57 
 

2. งานวางแผนงานการศึกษา    10 1,380 60  
3. งานปฏิบัติงานท่ีคอนขางยากมากเก่ียวกับงาน

ศึกษา 
10 1,380 60 

 

4. งานใหคําปรึกษา  แนะนําติดตามผลประเมินผล    20 1,380 30  
5. งานรวบรวมสถิติขอมูลทางการศึกษา   151 1,380 15  
6. งานเก่ียวกับวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน   15 1,380 120  
7. งานเก่ียวกับการกีฬา   3 1,380 120  

     8.   งานสงเสริมศาสนา 3 1,380 120  



เปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
ท่ีอยูในกลุม / ขนาดเดียวกัน    ดังนี้ 
 
ลําดับ

ท่ี 
อปท. กําหนด

สวน
ราชการ 

งบประมาณ
รายจายประจาํ 

ป 2563 

พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

1 อบต.แหลมสอม 4 38,870,000 24 2 15 7 

2 อบต.ลิพัง 4 35,326,350 22 - 19 5 

3 อบต.ทาขาม 4 42,000,000 22 2 16 2 

 
  หมายเหตุ     องคการบริหารสวนตําบลแหลมสอมไดกําหนดสวนราชการภายใน  จํานวน ๔ 
สวนไดแก   สํานักปลัด , กองคลัง , กองชาง , กองการศึกษา   เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดตรัง   เรื่อง   หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล   
 

     9.   งานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1,380 180  
     10. งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 151 1,380 60  
     11.  งานตกแตงสวน 40 1,380 60  
รวม 484  853.57  
จํานวนคนท่ีตองการ    474x854  = 4.99 คน 
                                82,800 

   
 



 
 
 

 
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 
ท่ี  135/๒๕63 

เรื่อง  แตงตั้งกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-พ.ศ.2566) 
 

------------------------------------------- 
 

ตามท่ีแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ขององคการบริหารสวนตําบล   
แหลมสอม ครบกําหนดใชบังคับในวันท่ี 30 กันยายน  2563 โดยจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด  นั้น  

อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 26 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 70 ลง
วันท่ี 19 มิถุนายน 2563 ซ่ึงแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนเครื่องมือสําคัญในการกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรได
อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงระดับตําแหนง การใชตําแหนง 
และการสรรหาใหเปนไปอยางถูกตอง จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ดังนี้ 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม    เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม   เปนกรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ  
4. ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ     เปนกรรมการ 
6. หัวหนาสํานักปลัด อบต.       เปนกรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล        เปนผูชวยเลขานุการ 

 

 คณะกรรมการดังกลาวมีหนาท่ีดําเนินการพิจารณาจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 
2564-2566 

   

           ท้ังนี ้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

   สั่ง ณ วันท่ี   13   เดือน  กรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕63 
 
 

(นายประสาร  แกวพิทักษ) 
                     นายกองคการบริหารสวนตําบลแหลมสอม 

 


	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง
	ประกาศ   ณ   วันที่   1  ตุลาคม   พ.ศ.2563

	
	แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566
	๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
	3.11 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
	3.12 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)
	การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ...
	ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม จะดำเนินการ มีดังนี้

	
	คำนวณภาระ

	
	งานวิชาการและแผน
	ระดับ
	งานบัญชี
	ระดับ
	ระดับ
	โครงสร้างกรอบอัตรากำลังกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	ระดับ

	
	บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่ง

	คำสั่งแต่งตั้งกรรมการจัดทำแผน
	คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม
	เรื่อง  แต่งตั้งกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-พ.ศ.2566)
	สั่ง ณ วันที่   13   เดือน  กรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕63
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม


	คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม
	เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-พ.ศ.2563)
	สั่ง ณ วันที่   4   เดือน  ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕61
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมสอม




